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 تنفيذيال لخص الم
 �ريخالعالم بأسره. إلا أن  ایعاني منه معض� يمثل�يش �ريم  لتأميند�ل مصدر إيجاد  عن العجزإن 

ً قد �لق مشكلة أشد  ت�اضطر المليء �لاو من نو�ه الفرید  أفریقيا من المش�كل التي توا�ها  تجذرا
التي و ، فيروس �ورو��ائحة  �سبب. وقد تفاقم الوضع النامية الأخرىالعدید من الأسواق الناش�ئة و 

خمس س�نوات �لى الأقل من التقدم المحرز  وتمحوالفقر المدقع، رقعة ملایين الأش�اص إلى تجر قد 
 ، في أنحاء القارةينمتفش�يتظاهرتين  والعما� الناقصةما �زال البطا� و  .والفاقة العوزاربة محفي مجال 

 ا�يمغرافية إلى أن الوضع سيزداد تدهوراً إذا لم یتم التصدي � بفعالية.�تجاهات �شير كما 

تفعيل �بير  إلى �د معها ینفعمن المش�كل التي هي  ،تهاطبيع�لنظر إلى  ،أن مشكلة البطا� �كن یبقى
 .إيجابي�لى مسار  الب� المعنيضع ی بما الناجعةواتخاذ المبادرات  السليمةالس�ياسات 

ً  ١٥مبادرة توظيف في  ٣٤ تتناول هذه ا�راسة ً مختلف ب�ا � مُ ، ا الضوء �لى الخصائص المشتركة  طةً سل
لمبادرات.  لقوى �ر�يبة ااختلاف و كل دو� في للبنية �قتصادیة  وصيإن الطابع الخصبين أنجح ا

 التيالقرا�ن  ضآ�تفسر  كلها عواملاقتصادیة -التنمية السوس�يو ها من حيثعاوضأتبا�ن و  فيها العام�
 �ختلافاتهذه  دون أ�ذب� آخر  إلى معينةنجاح مبادرة  نقليمكن �س�تدلال بها �لى إمكانية 

ا�ول وتحدید  مختلفقد أثبتت نجا�ا في التي المقار�ت  التحقق من. إلا أنه من �لال بعين �عتبار
شكل رصد الخصائص التي �من الممكن یصبح أفضل النتائج الوا�دة،  أسفرت عنالتي  مجالات التركيز

 فرص العمل. إ�داثأفضل ممارسة من منظور 

ً المفردات و تحدید  فإن، يةكخطوة أولو  ً  العبارات الأكثر ش�يو�ا  فرص إ�داث مبادرات ضمن و�روزا
محركات الن�اح. أهم حول  الإضاءاتبعض  ذاته یعطينا في �دهو في هذه ا�راسة  �المتناوَ العمل 

الشر�كة و�نمية المهارات وتوظيف الش�باب  :أسف�في سحابة ا�كلمات  المبينةهذه العبارات، و�شمل 
 .لى �ئ�ن، وما إلى ذ�� صولو�شجيع �ست�ر والح

في بعض الب�ان  وفي الوقت ا�ي �ركز فيه هذه ا�راسة �لى مبادرات إ�داث فرص العمل
 مبادرة أو س�ياسة حسب: ذ� كل، فإنها تصنف كأكثر تفصيلاً فریقية �شكل الأ

 ؛عالمشرو توجيهالتي یتم من �لالها  القناة )۱
 ؛و ا�مو�ة المس�تهدفة من التد�لأ مجال التركيز )٢
  .ا�ي �س�تهدفه أو یؤ�ر �ليه التد�لالقطاع  )٣

صيا�ة رؤیة  يمكنكل مبادرة، في إطار القطاع المس�تهدف ومجال التركيز و القناةمن �لال تصنيف 
 العامة. واضيعالم تبرز من �لالها أكثر شمولية

التركيز �لى توظيف  یعد
الشر�كات وعقد الش�باب 

 والخاصبين القطا�ين العام 
التي  البارزة السماتبين  من

 مبادرات التوظيف طبعت 



  

 

  يةالأوللتد�لات اقنوات 

في هذا التقر�ر شكل شر�كات بين  المحددةالأربع والثلاثين توظيف ال اتمبادر من ثلث  أزید اتخذلقد 
بعضها �لى �نمية تتنوع هذه الشر�كات في طبيعتها ونطاقها، حيث �ركز و القطا�ين العام والخاص. 

البعض الآخر شكل مشاریع مشتركة بين الحكومة والشركات یت�ذ  ، ف��ارات القطاع الخاص
عبارة  في �ينيا، وهو Ajira Digital)( "أ�يرا ديجيتال" �لى سبيل المثال، قام �ر�مجو الخاصة. 

ا إ��ة فرص لمو ریبيةدورات تد بتقديم�نمية المهارات في القطاع الخاص،  يسرمبادرة حكومية ت عن
هذا أ). ٢٠٢٠("أ�يرا"،  في قطاع �كنولوجيا المعلومات و�تصالاتوظيفة ألف  ٥٠ن ع �زید

�س�تفادة من قدرة القطاع الخاص �لى تحدید  نافعلم مثالاً  في �ينيا "أ�يرا ديجيتال" �ر�مج یضربو 
 الفرص والتكيف مع التغيير، و�لتالي �لق 

 .عمل أكثر قوة سوق

 مبادرات التوظيف حسب القناة الأولية�دد 

 

 .)٢٠٢١( )NKC African Economics( ةفریقيالأ یة�قتصاد" للأبحاث "إن كي سي مؤسسة: المصدر

ً  شجيعيمثل � المرتبطة �ز�دة وتحفيز  المنافعقناة �مة، حيث یعكس مرة أخرى  �ست�ر أیضا
 .فرص العمل إ�داث ا�فع بع��است�رات القطاع الخاص من أ�ل 

 مجالات �ركيز التد�لات

الش�باب كان في قلب معظم  شغيل�الات التركيز، و�دت ا�راسة أن � توجيه �ه�ممن �لال 
 .�لنظر إلى مشكلة بطا� الش�باب في القارة اً ملائمكان ذ� المبادرات، و 
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 �دد مبادرات التوظيف حسب مجال التركيز

 
 .)٢٠٢١( )NKC African Economics( ةفریقيالأ یة�قتصاد" للأبحاث "إن كي سي مؤسسةالمصدر: 

الأخرى �نمية المهارات والوصول إلى الأسواق ور�دة الأعمال والتركيز  المهمةشملت مجالات التركيز 
ً با. و�رتبط مجالا التركيز الأ�يران ارتومتناهية الصغر �لى الشركات الصغيرة والمتوسطة ً  طا ف�  وثيقا

ً �ير أنه فرص العمل.  إ�داث لتحفيزوهما �مان للغایة  بينهما ما �شير الشركات  في الوقت نفسه، �البا
 .التوسع و�ست�رالمزید من  تحقيق منيحد الإنتاجية و�لتالي  یقلصإلى نقص المهارات كعامل رئيسي 

 قطا�ات التد�ل المس�تهدفة

فرص العمل التي تم تناولها في هذا التقر�ر واسعة النطاق  إ�داثالغالبية العظمى من مبادرات  إن
ً  ولا �س�تهدف قطا�اً  یبدو أن معظم المبادرات الناجحة �ركز �شكل واضح �لى قناة محددة إلا أنه . معينا

 .يمكن من �لالها تحفيز التوظيف
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�دد مبادرات التوظيف حسب القطاع المس�تهدف

 
 )٢٠٢١( )NKC African Economics( ةفریقيالأ یة�قتصاد" للأبحاث "إن كي سي مؤسسة المصدر:

 الأكثرلقوى السوق بت�دید القطا�ات  سمحسيتقديم ا�عم لتنمية المهارات فإن �لى سبيل المثال، 
بغض النظر عن القطاع المس�تهدف، یبدو أن المبادرات التي و . �لاوة �لى ذ�، المبادرةتفا�لاً مع 

هذه ذ� أن  .ما �كون لها تأثير أكبر اً تهدف إلى إشراك مشاركين مختلفين في سلس� القيمة �الب
ً �البالمشاریع  نقل  تحفيزلالأكثر تجاریة وتقدماً  أجزاء سلس� القيمة ا�كامنة في برةالخمن ما �س�تفيد  ا

�لى مثل هذه المبادرة  نموذجلعل �ير و  المهارات مع تعز�ز القدرة التنافس�ية للمس�تفيد�ن المس�تهدفين.
 )Anchor Borrowers’ Programme – ABP( إقراض التعاونيات الزراعية" �ر�مج" هو

 مصنعي الأ�ذیة مع أكبر همارتباط في نفس الوقتالمزار�ين ویعزز  صغار في ني�ير� ا�ي یدعم
ا�ي وضع لها تصميم المن حيث إقراض التعاونيات الزراعية"  �ر�مج"مبادرة  شمل�و  الزراعية.

ً  لمزار�ين تمویلاً صغار اوفر لت ييالعدید من المزا�: فه ليد ا أجور ودفع نتاجمس�تلزمات الإلشراء  مس�بقا
ربط حيث � ،عناصر التدریب وا�عم البر�مجكما یتضمن  .ة الإنتاجز�دمن أ�ل الإضافية  العام�

، مما �سمح أقل من النظامية�لى در�ة صغيرة ومقاولات أو تعاونيات  ة الحجمير �ب نظامية بين شركات
س� التورید بدلاً العدید من المشاركين في سل یضمرف. �لإضافة إلى ذ�، فإنه ابنقل المهارات والمع

ً وهنا  .�رمتهلقطاع لالأداء الرئيسي  �قتصار �لىمن مجرد  التركيز �شكل �اص �لى نجد أن ، مجددا
�شكل �سهم  –سلس� التورید  ضمن روابطالضعف ألا وهو  –في السوق  محدد قصورمعالجة 

 .عضوي�شكل  فرص العمل إ�داثفي السماح للمؤسسات الخاصة بدعم ملحوظ 

ً  إ�داثعندما �س�تهدف مبادرات   قطاعي ما �كون التركيز �لى فرص العمل قطا�ات محددة، �البا
المهارات المس�ت�دَمة  تحسين ما تملا �زال القطاع الزراعي یوفر إمكا�ت هائ� إذا ف الزرا�ة والتعليم.

 �لى دعم�ركز التعليم في قطاع التد�لات أن في �ين  ،والحرفية و�سویقها النظاميةالأ�شطة �ير في 
 �نمية المهارات.
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یعد تطو�ر التصنيع ذا أهمية قصوى �لنس�بة ، إذ �س�تهدف العدید من المبادرات قطاع التصنيعو 

ً  �ً للقارة وس�يكون محور عن تصد�ر المواد الخام واس�تيراد السلع �مة  في تنویع �قتصادات بعيدا
منها سيتطلب  �لى المس�توى المحلينحو إضافة المزید من القيمة  ةالأفریقي تحویل القارة إلا أن الصنع.

أ�ذها بعين عوامل أخرى متعلقة �لقدرة التنافس�ية  في �ين �س�تدعي ،المهارات اللازمةأن تو� 
ً و . �عتبار �شكل �اص إذا أرادت الب�ان �س�تفادة من مبادرات  �ماً  یعد تطو�ر التصنيع أیضا

 فریقية.رة القاریة الأمثل منطقة الت�ارة الح

 ا�روس الرئيس�ية لصيا�ة الس�ياسات                         

مشكلة  یضرب حيث إنهفي جميع أنحاء القارة  تنجا�اقد أسفر عن الش�باب  توظيفالتركيز �لى  إن
 عنهللباحثين  في مجال العمللتوفير الخبرة  الضریبيةاس�ت�دام الحوافز أن  إذ تبين�  .في الصميم البطا�

 يسيروا�كاميرون، بي� أدى ت أفریقيانتائج إيجابية في ب�ان مثل جنوب  قد أعطى من الش�باب
 ً هذا وتحيل  ب�ان من بينها الجزا�ر ومصر.�دة إلى توظيف دائم في  �دمات التوجيه والإرشاد أیضا

عني �تجاهات ا�يمغرافية ت في �ينأن المهارات المطلوبة تتغير �سر�ة إلى  التطورات التكنولوجية
س�يكون من الأهمية بمكان أن �سعى ��،  عمل �رتفع �سر�ة.الأن �دد الباحثين عن الراهنة 

 .في سوق العملالحكومات في جميع أنحاء القارة إلى تحقيق توازن ملائم بين العرض والطلب 

ً أن المبادرات التي تمت مناقش�تها في هذا التقر�ر تختلف  صحيح ف� یتعلق بقناة التد�ل والقطاع  كثيرا
هي و في العدید من المبادرات الناجحة. تو�دالتي الشام�  السماتبعض هناك إلا أن المس�تهدف، 

�شمل التركيز �لى توظيف الش�باب و�نمية المهارات و�س�تفادة من موارد القطاع الخاص من �لال 
 الشر�كات بين القطا�ين العام والخاص.

التركيز و�� فإن ش�باب. فيها هم من الالخصائص ا�يمغرافية للقارة أن معظم الباحثين عن عمل  تظُهر
في المقابل، و .في صلبهامشكلة التوظيف �س�تهدف الش�باب و�نمية المهارات المبكرة توظيف �لى 
ً أن مبادرات التوظيف القائمة تجعل التنظيمية �ختلالات و المالية الإ�راهات فإن ما  الحكومية �البا

 تمرسكما أن  موارد القطاع الخاص. تتم �س�تفادة منإذا لم  أهدافها المرجوةتخيب الآمال ولا تحقق 
ً  یعززانللمهارات المطلوبة  إدر�كهوالقطاع الخاص   .ما من اح�لية نجاح مبادرة أیضا

التالية التقر�ر في التوصيات دة في هذا بادرات التوظيف المحد� لمالرئيس�ية  السماتيمكن تلخيص و 
 المتعلقة �لس�ياسات:

: �شير �تجاهات ا�يمغرافية إلى أن بطا� الش�باب س�تصبح مصدر مسأ� �مة قابلية التوظيف •
المبادرات التي تعمل �لى تحسين قابلية وتحمل  .التصدي لها �شكل مباشرقلق متزاید إذا لم یتم 

الش�باب للتوظيف من �لال �لق فرص لاكتساب الخبرة في العمل أو من �لال دعم المساعي 
 .ضهاالفجوة بين الطلب �لى العما� وعر  سدالر�دیة إمكا�ت �بيرة في 



  

 

أهداف أعمال المواءمة بين أهداف التوظيف في القطاع العام و تعد : �س�تفادة من القطاع الخاص •
القطاع الخاص �امل نجاح رئيسي. إن �س�تفادة من موارد القطاع الخاص من �لال توفير حوافز 

بادرات م التدریب أو من �لال التعاون في شر�كات بين القطا�ين العام والخاص في صيا�ة
 �شكل ملحوظ. عزز فرص الن�احوتنفيذها تالتوظيف 

واسعة النطاق ولا �س�تهدف تتسم �كونها العدید من المبادرات إن : يزكالتر خصوصية مع سعة النطاق  •
 ً ً  قطا�ا �لى قناة محددة يمكن من  صريحأن معظم المبادرات الناجحة �ركز �شكل  إلا أنه یبدو .معينا

لقوى السوق سيسمح ا�عم لتنمية المهارات  وجيهتفإن �لى سبيل المثال، و  �لالها تحفيز التوظيف.
بغض النظر عن القطاع المس�تهدف، و لمبادرة. �لاوة �لى ذ�، ا عم تفا�لاً  الأكثربت�دید القطا�ات 

 ً ما �كون لها  یبدو أن المبادرات التي تهدف إلى إشراك مشاركين مختلفين في سلس� القيمة �البا
ً و  تأثير أكبر. الأكثر  أجزاء سلس� القيمة ضمن وجودةالمات بر الخما �س�تفيد هذه المشاریع من  �البا

نقل المهارات مع تعز�ز القدرة التنافس�ية للمس�تفيد�ن تحفيز في ت�اریة و�شاطاً من الناحية التقدماً 
ضرورة یعتبر أمراً محورً� شأنه شأن  اً صريحهذه المبادرات �ركيزاً �ركيز العمل �لى إن  المس�تهدفين.

كثر هي الأ�كون التد�لات الأ�سط  في العدید من الأحيان�لماً بأنه ، أهداف ملموسةبها ربط
 فا�لية.
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