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 موجز تنفیذي 
، ركز المكتب دون الإقلیمي لشمال أفریقیا على ترجمة  2026إلى أیلول/سبتمبر    2025خلال الفترة من تشرین الأول/أكتوبر   .1

الدورة   بتوصیات  المكتب  عمل  واسترشد  إقلیمي.  وحوار  تقني،  وتعاون  للسیاسات،  دعم  إلى  الدولیة  الحكومیة  والأولویات  الأدلة 
یعُدّ فیھ قاعدة الأدلة وتقریر   الأربعین للجنة الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء لشمال أفریقیا، وذلك في الوقت الذي كان 
الاستشاریة   والخدمات  التحلیلي  العمل  بین  المكتب  بالتقریر، جمع  المشمولة  الفترة  والأربعین. وعلى مدى  الحادیة  للدورة  المساءلة 
في   المغتربین  موارد  ومساھمة  الإنتاجي،  والتحول  الإقلیمي،  والتكامل  التنمیة،  تمویل  تعزیز  أجل  من  والشراكات  القدرات  وبناء 

 التنمیة المستدامة. 

للفترة   .2 للدیون  الأجل  المتوسطة  لاستراتیجیتھا  النھائیة  الصیغة  وضع  على  مصر  المكتب  ساعد  التنمیة،  تمویل  مجال  وفي 
، وقدم أداة مخصصة لتحلیل القدرة على تحمل الدیون من أجل تعزیز  2026-2025وخطة الاقتراض السنویة للفترة    2026-2029

ذي  القدرة التحلیلیة لوحدة إدارة الدیون. وتم تعزیز التعلم الإقلیمي من الأقران من خلال المنتدى الأفریقي الثاني للتمویل السیادي، ال
بلدا أفریقیا ووسّع الفھم العملي لأدوات التمویل المستدام والتمویل المختلط وإدارة المخاطر السیادیة. وفي مجال    18جمع ممثلین من  

وفي   والامتثال.  الرقمیة  والضرائب  الضریبیة  الإدارة  تحدیث  والسودان  ولیبیا  لمصر  المقدم  الدعم  عزز  المحلیة،  الموارد  تعبئة 
، حُددت فیھا اللجنة  2028-2026غضون ذلك، وضعت تونس استراتیجیة للتمویل الأخضر والمستدام وخارطة طریق للتنفیذ للفترة  

 الاقتصادیة لأفریقیا كشریك تقني. 

كما عزز المكتب أطر الاستفادة من مساھمات المغتربین والتحویلات المالیة. وفي إطار برنامج حساب التنمیة المعني بالصلة   .3
فعالیة   أكثر  ومالیة  ومؤسسیة  وتنظیمیة  سیاساتیة  ترتیبات  وضع  وتونس  مصر  في  التقنیة  المساعدة  دعمت  والتنمیة،  الھجرة  بین 
وقابلة   محددة  مؤشرات  تتضمن  وطنیة  أدوات  مجموعات  تفعیل  تم  تونس،  وفي  المنتج.  الاستثمار  نحو  المالیة  التحویلات  لتوجیھ 
للقیاس ویمكن تحقیقھا وواقعیة ومحددة زمنیا (سمارت)، لمساعدة المؤسسات على إدماج مساھمات المغتربین في التخطیط الإنمائي  

الإقلیمي والعالمي، بما في ذلك فعالیات مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمیة الاجتماعیة    ورصد الإصلاحات. وأدى الحوار السیاساتي
 والمنتدى الدولي الثاني لاستعراض الھجرة، إلى زیادة إبراز النھج الأفریقیة وتعزیز التعلم فیما بین بلدان الجنوب. 

بمنطقة   .4 الخاصة  استراتیجیتھا  في  البیئیة  الاعتبارات  إدماج  على  لیبیا  المكتب  ساعد  والمستدام،  للجمیع  الشامل  للنمو  ودعما 
و  الأفریقیة،  القاریة  الحرة  للقطاع    قدّمالتجارة  للمنطقة. وحققت حلقة عمل  الرقمیة  التجارة  بروتوكول  لتنفیذ  وقدرات  تحلیلیا  دعما 

منھم بامتلاك معرفة جیدة أو متخصصة    في المائة  77مشاركا، حیث أفاد    93الخاص في مصر مكاسب معرفیة قابلة للقیاس لدى  
عزمھم على تطبیق المعارف المكتسبة. وفي الجزائر، أرسى مشروعان جاریان للتعاون التقني    في المائة  96,6بعد التدریب، وأبدى  

أطرا تحلیلیة وأدوات استقصائیة لمعالجة قیود تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإضفاء الطابع الرسمي على التدفقات المالیة  
الغذائي،   الزراعي  المجال  في  العاملة  والمتوسطة  الصغیرة  للمؤسسات  المستدام  للتحول  منھجیة  المكتب  وضع  كما  الرسمیة.  غیر 
القادر على   للنمو  المتوسط، وإطارا مفاھیمیا  الدخل  تقریرا عن فخ  القادر على الصمود، شمل  النمو  بشأن  بمسار عمل جدید  ودفع 
التنمیة   بالمناخ لصالح أفریقیا. وسیعزز مشروع ممول من حساب  الصمود، ومقترح سیاسات بشأن تخفیض عبء الدیون المرتبط 

 مصر ولیبیا وموریتانیا وتونس.كذلك القدرات الرقمیة والمالیة للمؤسسات الصغرى والصغیرة والمتوسطة التي تقودھا نساء في 

واعتمد إنجاز ھذا العمل على التعاون بین شُعب اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا ومكاتبھا دون الإقلیمیة، ومكاتب المنسقین المقیمین،   .5
النطاقَ   الشراكات  الخاص. ووسّعت ھذه  المتحدة، والحكومات، والشركاء الإنمائیین، والأوساط الأكادیمیة، والقطاع  وكیانات الأمم 
التقني، ومكّنت من التعلم فیما بین بلدان الجنوب، وربطت الدعم على المستوى القطري بالعملیات السیاساتیة الإقلیمیة والعالمیة. كما  

مواضیعیة أولویات  تحدید  إلى  الحاجة  بالتقریر  المشمولة  الفترة  الأعضاء،    أبرزت  الدول  مع  أقوى  استراتیجي  وحوار  دقة،  أكثر 
تظُھر حافظة الأنشطة تحولا من   التنمیة. وإجمالا،  تمویل  الجیوسیاسي وتشدید  الیقین  بعدم  الموارد في سیاق یتسم  تعبئة  ومواصلة 
الأنشطة المنفردة إلى سلاسل نتائج مترابطة: الأدلة التي تثُري الحوار، والحوار الذي یصوغ الأطر والإصلاحات، والتعاون التقني  

 الذي یدعم التنفیذ والقدرة المؤسسیة. 
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 لمحة عامة  -أولا
تشرین   .6 من  الفترة  في  لأفریقیا  الاقتصادیة  للجنة  التابع  أفریقیا  لشمال  الإقلیمي  دون  المكتب  أنشطة  التقریر  ھذا  یستعرض 

أیلول/سبتمبر    2025الأول/أكتوبر   والمشورة في  2026إلى  التحلیلي،  العمل  بین  المكتب  السنویة، جمع  أعمالھ  . وتمشیا مع خطة 
أولویاتھا   معالجة  في  الأعضاء  الدول  دعم  أجل  من  الدولي،  الحكومي  والحوار  القدرات،  وبناء  التقني،  والتعاون  السیاسات،  مجال 
الإنمائیة الرئیسیة. وعمل المكتب بالتعاون الوثیق مع المؤسسات الوطنیة، والشُّعب الأخرى في اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا ومكاتبھا  
التوصیات   متابعة  كفالة  مع  الخاص،  والقطاع  الأكادیمیة،  والأوساط  الإنمائیین،  والشركاء  المتحدة،  الأمم  وكیانات  الإقلیمیة،  دون 
التنمیة   خطة  تنفیذ  في  والمساھمة  أفریقیا،  لشمال  والخبراء  المسؤولین  لكبار  الدولیة  الحكومیة  للجنة  الأربعین  الدورة  في  المعتمدة 

 : "أفریقیا التي نصبو إلیھا". 2063وخطة عام   2030المستدامة لعام  

وركز عمل المكتب على ثلاثة مجالات نتائج مترابطة: (أ) تعزیز السیاسات القائمة على الأدلة والأطر المؤسسیة للاستفادة من   .7
المساھمات الاقتصادیة للمھاجرین والتحویلات المالیة لأغراض التنمیة؛ (ب) دعم الدول الأعضاء في تعبئة التمویل من أجل التنمیة  
بالنمو   التعجیل  المحلیة، والإدارة الضریبیة؛ (ج)  الموارد  المستدام، وتعبئة  العام، والتمویل  الدین  إدارة  تعزیز  المستدامة من خلال 
والتكامل   والمتوسطة،  الصغیرة  المؤسسات  وتنمیة  الاقتصادي،  والتنویع  الإنتاجیة،  تعزیز  خلال  من  والمستدام  للجمیع  الشامل 

 الإقلیمي، والتجارة الرقمیة، والنمو القادر على الصمود. 

السیاساتي .8 والحوار  التحلیلي  العمل  ربط  على  متزاید  بشكل  المكتب  عمل  المجالات،  ھذه  إطار  المستوى   وفي  على  بالتنفیذ 
المغتربین،  وتمویل  المالیة  التحویلات  بشأن  وأدوات وطنیة  أطر  وتفعیل  في وضع  الفترة  المقدم خلال ھذه  الدعم  وأسھم  القطري. 
وتعزیز قدرات إدارة الدیون والإدارة الضریبیة، ودعم تونس في وضع استراتیجیة للتمویل الأخضر والمستدام، والدفع بتنفیذ منطقة  
الإقلیمیة. كما   الأسواق  إلى  للولوج  الخاص  القطاع  وتعزیز جاھزیة  الرقمیة،  للتجارة  وبروتوكولھا  الأفریقیة  القاریة  الحرة  التجارة 
وسّع المكتب عملھ بشأن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإضفاء الطابع الرسمي علیھا، والتحول المستدام والنمو القادر على  

والحوار   الجنوب  بلدان  بین  فیما  التعاون  تعزیز  مع  بشأن  الصمود،  تحلیلي  بعمل  التدخلات  ھذه  واستكُملت  الإقلیمي.  السیاساتي 
والدیون، مما زوّد   المناخ  بین  المتوسط، والصلة  الدخل  وفخ  والدولیة،  الإقلیمیة  التنمیة  الاقتصادیة، وخطط  الاجتماعیة  الاتجاھات 

 الدول الأعضاء بأدلة وخیارات سیاساتیة لتعزیز القدرة على الصمود، وتعبئة التمویل، والدفع بالتحول الھیكلي.

 الإنجازات الرئیسیة -ثانیا
 تعزیز الحوار السیاساتي الحكومي الدولي القائم على الأدلة والمساءلة  -ألف
 تولید الأدلة اللازمة للحوار السیاساتي للدول الأعضاء  -1-ألف
 التحلیل والتوقعات الاجتماعیة الاقتصادیة دون الإقلیمیة  -1-1-ألف

دا الدول الأعضاء بقاعدة أدلة محدَّثة  2026أعدّ المكتب دون الإقلیمي الموجز الاجتماعي الاقتصادي دون الإقلیمي لعام   .9 ، مزوِّ
بنسبة   النمو  السبعة. ویقُدَّر  أفریقیا  بلدان شمال  في  والاجتماعیة  الاقتصادیة  التطورات  المائة في عام    4,6عن  مقارنة  2025في   ،

عام    1,1بنسبة   في  المائة  وبنحو  2024في  المائة  4،  عام    في  الطاقة  2026في  وأسعار  التمویل،  لضغوط  عرضة  یظل  لكنھ   ،
والغذاء، والتوترات الجیوسیاسیة. ویحدد الموجز أیضا تباین الأوضاع المالیة وأوضاع الدیون، واستمرار التحدیات المتعلقة بسوق  
والخارجیة   المالیة  الاحتیاطات  وتعزیز  المحلیة،  الموارد  تعبئة  وتعزیز  التنویع،  على  الضوء  ویسلط  الاجتماعیة.  والحمایة  العمل 

السیاساتي الحوار  أعمال  الموجز  ھذا  بنتائج  وستسترشد  أولویات.  باعتبارھا  للجنة    والاجتماعیة  والأربعین  الحادیة  الدورة  في 
 الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء، والأعمال التحلیلیة والتعاون التقني المقبلة للجنة الاقتصادیة لأفریقیا.

 رصد خطط التنمیة الإقلیمیة والدولیة  -2-1-ألف

عام   .10 تقریر  الإقلیمي  دون  المكتب  الھدف    2026أعدّ  على  التركیز  مع  والدولیة،  الإقلیمیة  التنمیة  خطط  أھداف    17عن  من 
تنفیذ خطة عام   المستدامة ووسائل  أفریقیا على  2030التنمیة  أداء في  دون الإقلیمیة الأفضل  المنطقةَ  أفریقیا  . وظلت منطقة شمال 

، إلا أن التقدم الإجمالي قد ركد. ویحدد التقریر معوقات  64,8، بمتوسط درجات بلغ  2026مؤشر أھداف التنمیة المستدامة في عام  
والنظم   الرقمیة،  والقدرات  التكنولوجیا،  ونقل  والاستثمار،  الدیون،  تحمل  على  والقدرة  الضریبیة،  الإیرادات  تعبئة  في  مستمرة 
الإحصائیة، مع تسلیط الضوء على التحویلات المالیة والتعاون فیما بین بلدان الجنوب باعتبارھما فرصتین سانحتین. ویحدد التقریر  
الحرة   التجارة  منطقة  وتنفیذ  الرقمیة،  التحتیة  والبنیة  المستدام،  والتمویل  الدیون،  وإدارة  الضریبیة،  الإدارة  مجالات  في  أولویات 

 القاریة الأفریقیة، والقدرة الإحصائیة، وستسترشد بھ أعمال الحوار في الدورة الحادیة والأربعین للجنة. 

 دعم صنع القرار الحكومي الدولي والمساءلة والمتابعة -2-ألف
 توحید التوصیات السیاساتیة للدول الأعضاء وإحالتھا -1-2-ألف

أعدّ المكتب دون الإقلیمي تقریر الدورة الأربعین للجنة الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء لشمال أفریقیا، المعقودة في   .11
من   الفترة  في  الثاني/نوفمبر    13إلى    11الرباط  الابتكار    2025تشرین  خلال  من  المحلیة  الموارد  تعبئة  "تعزیز  شعار  تحت 

أفریقیا، والمنظمات   اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا في شمال  السبع في  الدول الأعضاء  أفریقیا". واعتمد ممثلو  والتكنولوجیا في شمال 
الموارد   تعبئة  تغطي  توصیاتٍ  الأكادیمیة،  والأوساط  المالیة،  والمؤسسات  الإنمائیین،  والشركاء  المتحدة،  الأمم  وكیانات  الإقلیمیة، 

وال الدیون،  تحمل  على  والقدرة  الاصطناعي،  المحلیة،  والذكاء  الرقمي،  والتحول  المالیة،  والتحویلات  والمناخي،  المستدام  تمویل 
البیانات الوطنیة. ووحّد التقریر ھذه الأولویات وأحال ھا  وتنفیذ منطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة، والتكامل الإقلیمي، واستخدام 
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من خلال الآلیة الحكومیة الدولیة للجنة الاقتصادیة لأفریقیا، بما في ذلك عرضھا في الاجتماع الرابع والأربعین للجنة خبراء مؤتمر  
. وقد رفع ذلك أولویات  2026في آذار/مارس    المغرب  - وزراء المالیة والتخطیط والتنمیة الاقتصادیة الأفریقیین، المعقود في طنجة 

وخدماتھ   الإقلیمي  دون  للمكتب  التحلیلي  العمل  لمواءمة  مرجعیا  إطارا  القاري، ووفر  السیاساتي  الحوار  مستوى  إلى  أفریقیا  شمال 
 . 2026الاستشاریة وتعاونھ التقني خلال عام 

 تقدیم تقاریر عن التنفیذ والمساءلة أمام الدول الأعضاء  -2-2-ألف

أعدّ المكتب دون الإقلیمي ھذا الاستعراض لأنشطة اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا في شمال أفریقیا للفترة من تشرین الأول/أكتوبر   .12
أیلول/سبتمبر    2025 التحلیلي  2026إلى  والعمل  القدرات  وبناء  الاستشاریة  والخدمات  التقني  والتعاون  الإنجازات  دا  موحِّ  ،

والتنمیة   الھجرة  بین  والصلات  المستدامة،  التنمیة  تمویل  التقریر  ویغطي  للجنة.  الأربعین  الدورة  توصیات  ومتابعة  والشراكات 
والمتوسطة،   الصغیرة  المؤسسات  وتنمیة  الإقلیمي،  والتكامل  الأفریقیة  القاریة  الحرة  التجارة  منطقة  وتنفیذ  المغتربین،  وإشراك 
والتنویع الاقتصادي والقدرة على الصمود. كما یوثق التقریر التعاون مع شُعب مقر اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا، والمكاتب الأخرى  
دون الإقلیمیة، وكیانات الأمم المتحدة، والشركاء الإنمائیین، والمؤسسات الوطنیة، والأوساط الأكادیمیة، والقطاع الخاص. وسیوفر  
الاستجابة   مدى  وتقییم  التنفیذ،  لاستعراض  مساءلة  أداةَ  الأعضاء  للدول  للجنة  والأربعین  الحادیة  الدورة  في  التقریر  ھذا  عرض 

 للأولویات المتفق علیھا، وتوجیھ برنامج عمل المكتب دون الإقلیمي وتعاونھ التقني مستقبلا. 

النتائج    -باء الاقتصادیة  1مجال  المساھمات  من  للاستفادة  الأدلة  على  قائمة  وإجراءات  سیاسات  وضع   :
 للمھاجرین 

التحویلات المالیة ومساھمات المغتربین إلى تمویل إنمائي أكثر فعالیة، من خلال تعزیز    تغییرركز المكتب دون الإقلیمي على   .13
وتونس   مصر  في  الاستشاریة  والخدمات  التقنیة  المساعدة  وتقدمت  المنتج.  الاستثمار  وأدوات  المؤسسیة  والقدرات  الوطنیة  الأطر 
وكوت دیفوار وغانا ولیسوتو، مما أسفر عن تشخیصات وأولویات إصلاح وأطر مصادَق علیھا ومجموعات أدوات تشغیلیة للرصد  

 وتنسیق مؤسسي أقوى. 

 والتنظیمیة والمالیة لإشراك المغتربین والتحویلات المالیة تعزیز الأطر الوطنیة السیاساتیة -1-باء
 تعزیز الصلات بین الھجرة والتنمیة في أفریقیا -1-1-باء

)، ساعد المكتب دون الإقلیمي  2028-2024في إطار برنامج حساب التنمیة "تعزیز الصلة بین الھجرة والتنمیة في أفریقیا" (  .14
والتنظیمیة والمؤسسیة والمالیة للاستفادة    مصر وتونس وجزر القمر وكوت دیفوار وغانا ولیسوتو على تعزیز الترتیبات السیاساتیة

ومھدت   المؤسسیة،  والقیود  الوطنیة  الأولویات  استشاریة  بعثة  حددت  مصر،  وفي  المالیة.  والتحویلات  المغتربین  مساھمات  من 
الطریق لتقدیم مساعدة تقنیة لتوجیھ التحویلات المالیة نحو الاستثمار المنتج، في حین دعمت مشاركة موریتانیا وتونس وغانا التعلم  

للفترة   الوطنیة  التنمیة  خطة  تنفیذ  التقنیة  المساعدة  دعمت  تونس،  وفي  البلدان.  بین  الإصلاحات  2030-2026فیما  ذلك  في  بما   ،
لعام   الاستثمار  قانون  ومراجعة  الخارج  في  المقیمین  التونسیین  تحویلات  بسیاسة  من  2016المرتبطة  الدعم  انتقل  لیسوتو،  وفي   .

سیاساتیة. وفي كوت  التقییم والتشاور إلى المصادقة على إطار قانوني ومؤسسي ومالي واعتماد خارطة طریق ومصفوفة إصلاحات  
مرحلة   من  المشاركة  البلدان  البرنامج  نقل  وإجمالا،  وطنیة.  خارطة طریق  إعداد  ھ  ووجَّ الثغراتِ  القائم  الإطار  تقییمُ  حدد  دیفوار، 

 التشخیص إلى أطر أكثر قابلیة للتشغیل وملكیة وطنیة أقوى، مع بعُد مھم للتعلم فیما بین البلدان. 

 الاستفادة من المساھمات الاقتصادیة للمھاجرین -2-1-باء

أسھم المكتب دون الإقلیمي في تعزیز الأطر التنظیمیة والمؤسسیة والمالیة لتوجیھ تحویلات المغتربین نحو الاستثمار المنتج،  .15
مع تشجیع التعلم فیما بین بلدان الجنوب ونقل الخبرات ذات الصلة من شمال أفریقیا إلى بلدان أفریقیة أخرى. وساعد الدعم التقني  

والمؤسسیة، وترجمة نتائج التشخیص إلى أولویات إصلاح، والانتقال نحو أطر أكثر   البلدان المشاركة على تحدید الثغرات السیاساتیة
قابلیة للتشغیل لإدماج مساھمات المغتربین في التخطیط الإنمائي الوطني. وفي لیسوتو، أفضت ھذه العملیة إلى اعتماد إطار وطني  

سیاساتیة إصلاحات  ومصفوفة  والاستثمار  المالیة  إعداد  للتحویلات  استرشد  دیفوار،  كوت  وفي  وغانا.  تونس  خبرات  من  بدعم   ،
من   المشاركة  البلدان  الأقران  من  الإقلیمي  التعلم  مكّن  كما  القائم.  الإطار  بتقییم  والمؤسسیة  التنظیمیة  للإصلاحات  طریق  خارطة 
أساسا   المستخدمة  المالیة  التحویلات  من  التحول  ودعم  الوطنیة،  الملكیة  وتعزیز  المغتربین،  تمویل  تعمیم  في  المتبعة  النھج  مقارنة 

 للاستھلاك نحو تعبئتھا بشكل أكبر للاستثمار المنتج والتنمیة المستدامة. 

 تعزیز تنسیق السیاسات وأطر الإصلاح للاستخدام المنتج للتحویلات المالیة  -3-1-باء

عزز المكتب دون الإقلیمي تنسیق السیاسات الوطنیة وعملیات الإصلاح الرامیة إلى زیادة الاستخدام المنتج لموارد المغتربین   .16
التقدم  تقییم  الرئیسیین على  الوطنیین  المصلحة  بقیادة حكومیة مع أصحاب  المالیة. وفي مصر، ساعد حوار سیاساتي  والتحویلات 
المصریین   مساھمة  توجیھ  أجل  من  المستقبلیة  التقنیة  للمساعدة  الأولویة  ذات  المجالات  وتحدید  المؤسسیة،  القیود  وتحدید  المحرز، 
من خلال   الحوار  وغانا  تونس وموریتانیا  مع  الأقران  من  التعلم  وأثرى  المنتج.  الاستثمار  نحو  أفضل  بشكل  الخارج  في  المقیمین 
الخدمات   ساعدت  حیث  لیسوتو،  في  النتائج  على  القائم  نفسھ  النھج  وطُبق  الوطنیة.  العملیة  في  مقارنة  إصلاح  تجارب  إدراج 
الاستشاریة والمشاورات على تحدید الثغرات في الإطار المؤسسي والمالي والتنظیمي، وتوضیح الإصلاحات ذات الأولویة، وتعزیز  
الوطنیة، ووفرت أساسا   الملكیة  السیاسات، وعزّزت  تنسیقَ  التدخلات مجتمعةً  الوطني. وقد حسّنت ھذه  التقني  العامل  الفریق  دور 

 تقنیا أوضح للمضي قدما بأطر إصلاح قادرة على تعبئة التحویلات المالیة ومساھمات المغتربین على نحو أفضل لأغراض التنمیة.

 تعزیز القدرات المؤسسیة والتنسیق فیما بین المؤسسات  -2-باء
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 تفعیل مجموعات الأدوات الوطنیة لإدماج مساھمات المغتربین والتحویلات المالیة في التخطیط الإنمائي  -1-2-باء

فعّل المكتب دون الإقلیمي مجموعات أدوات وطنیة لإدماج مساھمات المغتربین والتحویلات المالیة في التخطیط الإنمائي في   .17
تمكّن  التي  الأدوات مؤشرات "سمارت"  لیسوتو. وتتضمن مجموعات  الأقران في  التعلم من  النھج من خلال  تونس وغانا، ووسّع 
كانون   في  عُقدت  عمل  حلقة  دربت  تونس،  وفي  التنفیذ.  وتعدیل  الاختناقات،  وتحدید  الإصلاح،  مصفوفات  رصد  من  المؤسسات 

أربعین عضوا من الفریق العامل التقني الوطني على استخدام مجموعة الأدوات في رصد تنفیذ خطة التنمیة    2025الأول/دیسمبر  
مشاركا على تطبیق مجموعة الأدوات ضمن عملیات التخطیط    146. وفي غانا ولیسوتو، تم تدریب  2030-2026الوطنیة للفترة  

الإنمائي. ونقلت ھذه التدخلات مجموعات الأدوات من نواتج تحلیلیة إلى أدوات تشغیلیة لتنفیذ السیاسات، والتقییم الذاتي، والتنسیق 
 المؤسسي، والتعلم فیما بین بلدان الجنوب. 

 تعزیز التنسیق فیما بین المؤسسات لإدماج التحویلات المالیة في استراتیجیات التنمیة الوطنیة  -2-2-باء

، تبادل المكتب دون الإقلیمي الخبرات بشأن  2026في حلقة عمل نظمتھا المنظمة الدولیة للھجرة في تونس في شباط/فبرایر   .18
للفترة   لتونس  الوطنیة  التنمیة  خطة  في  المالیة  التحویلات  وإدماج  المؤسسي  المشاركة  2030-2026التنسیق  ھذه  ربطت  وقد   .

بشأن كیفیة   المؤسسات  بین  فیما  التنسیق  المتحدة، وعززت  للجنة الاقتصادیة لأفریقیا بحوار سیاساتي أوسع للأمم  التقنیة  المساعدة 
 إدماج موارد المغتربین في الاستراتیجیات الوطنیة وتعبئتھا لأغراض التنمیة المستدامة. 

 المعرفة والتعلم من الأقران والدعوة العالمیة  -3-باء
 مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمیة الاجتماعیة -العالمي بشأن مساھمات المغتربین والتحویلات المالیة  الحوار السیاساتي -1-3-باء

على ھامش مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمیة الاجتماعیة في قطر، نظم المكتب دون الإقلیمي فعالیة جانبیة رفیعة المستوى   .19
حضرھا   للھجرة،  الدولیة  والمنظمة  القمر  وجزر  دیفوار  كوت  بمشاركة  وغانا،  تونس  والشركاء    80مع  الحكومات  عن  ممثلا 

الإنمائیین. وأبرز الحوار التحویلاتِ المالیة بوصفھا مصدرا قادرا على الصمود لتمویل التنمیة، وبحث سبل إضفاء الطابع المؤسسي  
الحوار   سلط  كما  المھارات.  تعبئة  ومبادرات  المغتربین،  وصنادیق  الوطنیة،  التخطیط  أطر  خلال  من  المغتربین  مساھمات  على 
آلیات   باعتبارھا  المال،  رأس  أسواق  ومنتجات  الأخضر،  والتمویل  المغتربین،  سندات  ذلك  في  بما  المالي،  الابتكار  على  الضوء 

السیاساتیة الأفریقیة وعززت  لتحویل حصة أكبر من تدفقات التحویلات المالیة نحو الاستثمار. وقد زادت الفعالیة من إبراز النھج  
 التعاون بین الحكومات وكیانات الأمم المتحدة والشركاء الإنمائیین.

 المنتدى الدولي لاستعراض الھجرة  -الحوار السیاساتي العالمي وفیما بین بلدان الجنوب  -2-3-باء

في المنتدى الدولي الثاني لاستعراض الھجرة، المعقود في نیویورك، عقد المكتب دون الإقلیمي وحكومتا تونس وغانا فعالیة   .20
حضرھا   المستوى  رفیعة  بینھم    40جانبیة  من  للھجرة    27مشاركا،  الدولیة  والمنظمة  وزمبابوي  جامایكا  من  بمساھمات  امرأة، 

الوطنیة   الخبرات  تبادل  من  البلدان  الفعالیة  ومكّنت  الزراعیة.  للتنمیة  الدولي  والصندوق  والزراعة  للأغذیة  المتحدة  الأمم  ومنظمة 
بشأن تعمیم مساھمات المغتربین والتحویلات المالیة في خطط التنمیة، وأسفرت عن توصیات عملیة للدفع قدما بالاتفاق العالمي من  
أجل الھجرة. وعززت الفعالیة التعلم فیما بین بلدان الجنوب، وأبرزت الأولویات الأفریقیة في الحوار العالمي بشأن الھجرة، ووسّعت  

 التعاون حول الصلة بین الھجرة والتنمیة.

 : تعبئة أعضاء اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا للتمویل من أجل التنمیة المستدامة 2مجال النتائج  -جیم
استجاب المكتب دون الإقلیمي للضغوط المالیة وتزاید أعباء الدیون من خلال تعزیز إدارة الدین العام وتعبئة الموارد المحلیة.   .21

وفي مصر، أفضى الدعم إلى وضع أدوات استراتیجیة للدیون وأداة تحلیلیة مخصصة؛ وفي سیرالیون، عزز الدعم الأساس القانوني  
والمؤسسي لتطویر سوق الدین المحلي. وركز العمل الضریبي في مصر ولیبیا والسودان على التحدیث والرقمنة والامتثال، في حین  

 وضعت تونس استراتیجیة متكاملة للتمویل الأخضر والمستدام. 

 تعزیز إدارة الدین العام والأسواق المالیة والتمویل المستدام  -1-جیم
 تحسین تحلیل القدرة على تحمل الدیون وقدرات إدارة الدیون في مصر  -1-1-جیم

إدارة   .22 وحدة  ودرّب  المصریة،  المالیة  وزارة  إلى  الدیون  تحمل  القدرة على  لتحلیل  مخصصة  أداةً  الإقلیمي  دون  المكتب  قدم 
الدیون على استخدام وحدات تحلیل السیناریوھات واختبارات الضغط وإدارة الالتزامات المصممة خصیصا لھیكل الدیون في مصر.  
وعزز ھذا التدخل استقلالیة المسؤولین في تقییم القدرة على تحمل الدیون ومدى الحساسیة للصدمات الاقتصادیة الكلیة والتمویلیة،  

لإدارة   التحلیلي  الأساس  لخطة  وحسّن  سابقا  المقدم  الدعم  الأداة  وتكمّل  الصرف.  وأسعار  الفائدة  وأسعار  التمویل  إعادة  مخاطر 
السندات   أدوات  المتابعة  أعمال  تستكشف  أن  المتوقع  ومن  الاستشرافیة.  الدیون  لإدارة  عملیة  منصة  وتوفر  في مصر،  الاقتراض 

 المستدامة مع وحدة إدارة الدیون. 

 بناء القدرات الإقلیمیة والتعلم من الأقران في مجال التمویل السیادي  -2-1-جیم

أفریقیا .23 في  المالي  القطاع  تعزیز  برنامج  مع  الثاني    ، (FSD Africa)بالتعاون  الأفریقي  المنتدى  الإقلیمي  دون  المكتب  عقد 
للتمویل السیادي لممثلي وزارات المالیة، ومكاتب إدارة الدیون، والمؤسسات المتعددة الأطراف، والمستثمرین، ووكالات التصنیف  

التقنیین من   والشركاء  الخیریة،  والمنظمات  القطریة    18الائتماني،  والمناقشات  العامة  الجلسات  أفریقیا وخارجھا. ومن خلال  بلدا 
والتعلم من الأقران، بحث المشاركون القدرة على تحمل الدیون، والعلاقات مع المستثمرین، وأسواق رأس المال المحلیة، والتمویل  
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الخضراء،   بالاستدامة، والصكوك  المرتبطة  للسندات  فھمھم  الدیون  إدارة  الدولي. وعزز مسؤولو  المالي  الھیكل  المناخي، وإصلاح 
ومبادلات الدیون بإجراءات التكیف مع المناخ وبتدابیر حفظ الطبیعة، وإمكانیة استخدامھا في إعادة التمویل وإدارة الالتزامات. كما  
والمیسَّر.   المختلط  التمویل  مجال  في  الأطراف  والمتعددي  الخیریین  والشركاء  الضمانات  بمقدمي  العامة  المؤسسات  المنتدى  ربط 
الأعمال   في  المؤسسیین  المستثمرین  منظورات  وتدُرج  الأسواق،  في  المشاركةَ  المستثمرین  مع  اللاحقة  الشبكیة  الندوات  وستعمّق 

 المقبلة. 

 دعم استراتیجیات وأدوات التمویل المستدام في تونس  -3-1-جیم

دعم المكتب دون الإقلیمي وزارة الاقتصاد والتخطیط وبورصة تونس في وضع استراتیجیة شاملة للتمویل الأخضر والمستدام   .24
تتماشى مع أولویات التنمیة الوطنیة وأھداف التنمیة المستدامة واتفاق باریس. وتستجیب الاستراتیجیة للھشاشة الاقتصادیة والضغوط  
استراتیجیة،   ركائز  وترسي  السواحل،  وتآكل  الحرارة،  درجات  وارتفاع  الزراعي،  والإجھاد  المیاه،  ندرة  ذلك  في  بما  المناخیة، 

للفترة   للتنفیذ  تنظیمیة، وخارطة طریق  تمویل، وإصلاحات  التشخیص  2028-2026وأدوات  تتجاوز الاستراتیجیة مرحلة  . وبذلك 
  بتوفیرھا إطارا قابلا للتنفیذ لتعبئة الموارد من أجل التنمیة المنخفضة الكربون والقادرة على مقاومة تغیر المناخ. وقد حُددت اللجنة
الاقتصادیة لأفریقیا كشریك تقني لعدة محاور وأنشطة استراتیجیة في إطار خارطة الطریق، مما یشكل أساسا لمواصلة الدعم أثناء  

 التنفیذ. 

 تعزیز الأطر الوطنیة لإدارة الدیون والقدرة المؤسسیة  -4-1-جیم

عزز المكتب دون الإقلیمي الأطر الوطنیة لإدارة الدیون من خلال خدمات استشاریة موجھة جمعت بین التخطیط الاستراتیجي   .25
إدارة الدیون   والتطویر المؤسسي وبناء القدرات. وفي مصر، مكّن الدعمُ المقدم بالتعاون مع "الاستشارات السیادیة العالمیة" وحدةَ 

  2026-2025وخطة الاقتراض السنویة للفترة  2029-2026من وضع الصیغة النھائیة للاستراتیجیة المتوسطة الأجل للدیون للفترة  
ونشرھما، مما وفر إطارا أوضح لإدارة تركیبة الدیون وتكالیف التمویل ومخاطر إعادة التمویل وأسعار الفائدة وأسعار الصرف، مع  
تحسین التواصل بشأن أھداف الحكومة في إدارة الدیون. وامتد النھج ذاتھ القائم على النتائج إلى سیرالیون، حیث عزز الدعم المقدم  
لعام   العام  الدین  إدارة  قانون  مشروع  بشأن  العمل  بھ  واسترشد  المحلي،  الدین  لسوق  والمؤسسیة  القانونیة  الأسس  المالیة  لوزارة 

، وحسّن قدرة كبار المسؤولین في مجالي المخاطر السیادیة وإدارة الدیون. وقد عززت ھذه التدخلات مجتمعةً القدرة الوطنیة  2026
على تخطیط الدین العام وإدارتھ ورصده ضمن أطر استراتیجیة ومؤسسیة أكثر اتساقا، مع إرساء أساس لمواصلة المساعدة التقنیة  

 وفقا لأولویات كل بلد. 

 تعزیز تعبئة الموارد المحلیة والإدارة الضریبیة -2-جیم
 تعزیز تعبئة الإیرادات الضریبیة في مصر ولیبیا والسودان  -1-2-جیم

دعم المكتب دون الإقلیمي تحدیث الإدارة الضریبیة في مصر ولیبیا والسودان من خلال مساعدة تقنیة موجھة وبناء القدرات.   .26
مسؤولا على استخدام النظام الضریبي الإلكتروني الجدید ودعمتا إدخال المدفوعات عبر الإنترنت.    30وفي لیبیا، دربت حلقتا عمل  

وفي مصر، تناول تدریب قطاعي الضرائب على أنشطة الزراعة والبناء والعقارات والصناعة، وأسھم في تعزیز الامتثال لدى كبار  
دافعي الضرائب الزراعیین. وفي السودان، عززت جولة دراسیة إلى مصلحة الضرائب المصریة وتدریب لاحق القدرات في مجال  

المائة في الإیرادات الضریبیة  في    30إدارة الضرائب غیر المباشرة. وعلى امتداد فترة الإصلاح الأوسع، سجلت مصر زیادة بنسبة  
، في حین حققت لیبیا تقدما في المدفوعات الضریبیة الرقمیة. وقد عززت ھذه التدخلات القدرة التقنیة  2025/2026في السنة المالیة  

 ووفرت منصة لمواصلة الدعم في ممارسات التدقیق والامتثال والتحدیث. 

 تعزیز قدرات الإدارة الضریبیة في السودان من خلال التعاون فیما بین بلدان الجنوب  -2-2-جیم

حلقة عمل   .27 أعقبتھا  في مصر،  الضریبیة  الإدارة  تحدیث  بشأن  دراسیة  جولة  في  سودانیا  موظفا ضریبیا  شارك خمسة عشر 
من   أخرى  لمجموعة  المباشرة  غیر  الضرائب  عن  أیام  خمسة  الإدارة    15استمرت  على  الاطلاع  بین  البرنامج  وجمع  مسؤولا. 

وإنفاذھا.   ورصدھا  المضافة  القیمة  إدارة ضریبة  على  العملي  والتدریب  الضرائب،  دافعي  كبار  ومراكز  والتخطیط  الاستراتیجیة 
واكتسب المشاركون أدوات لتحسین الامتثال، وتوسیع القاعدة الضریبیة، وتعزیز تحصیل الإیرادات. وتظُھر ھذه السلسلة كیف یمكن  

 للتعاون فیما بین بلدان الجنوب أن یترجم تجربة التحدیث في بلد آخر إلى تعلم مؤسسي عملي یتلاءم مع احتیاجات السودان. 

 تحدیث النظام الضریبي على المستوى القطري  -3-2-جیم

 تعزیز النظام الضریبي في مصر وتعبئة الإیرادات المحلیة -1-3-2-جیم

-2023أنجز المكتب دون الإقلیمي تقریرا شاملا وموجز سیاسات یوثقان تعاونھ مع مصلحة الضرائب المصریة خلال الفترة   .28
من  2025 المستفادة  الدروس  المنتجان  ویستخلص  المخاطر،    12.  عالیة  القطاعات  غطت  التقنیة،  للمساعدة  موجھة  عمل  حلقة 

على   والضرائب  للحدود،  العابرة  والمخاطر  المالي،  والإبلاغ  والامتثال،  التدقیق،  وممارسات  الضرائب،  دافعي  كبار  ومراكز 
المنازعات الضریبیة، ولا سیما في مركز   انخفاض  بنتائج إصلاح ملموسة، منھا  التعاون  للدولة. وارتبط ھذا  المملوكة  المؤسسات 

رقم   الضرائب  دافعي  رقم  2كبار  القانون  عقب صدور  للدولة  المملوكة  للمؤسسات  الضریبیة  المساھمات  ومضاعفة  لسنة    159، 
، الذي أرسى معاملة ضریبیة متساویة بین الكیانات العامة والخاصة. ویقدم التقریر السجل التحلیلي المفصل، في حین یترجم  2023

ع أعمال المتابعة الدعم لیشمل قطاعات استراتیجیة إضافیة.   موجز السیاسات الأدلة إلى دروس موجزة لصناع القرار. وستوُسِّ

 تحدیث النظام الضریبي في لیبیا  -2-3-2-جیم
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الضرائب   .29 مصلحة  مع  الجنوب  بلدان  بین  فیما  والتبادل  العمل،  وحلقات  التشخیصي،  والعمل  التقنیة،  المساعدة  خلال  من 
المصریة، دعم المكتب دون الإقلیمي لیبیا في صیاغة نموذج للإدارة الضریبیة أكثر استنادا إلى المخاطر وتركیزا قطاعیا ومدفوعا  
والإصلاح   المؤسسیة،  الھیكلة  وإعادة  الضرائب،  دافعي  وتصنیف  الاستراتیجي،  التخطیط  على  المسؤولین  كبار  واطّلع  بالامتثال. 
مصلحة   انتقال  ودعم  التقنیة،  المعرفة  التدخل  ھذا  وعزز  الحدیثة.  المعلومات  تكنولوجیا  ونظم  الإجراءات،  وتبسیط  التشریعي، 
الضرائب اللیبیة نحو إدارة أكثر حداثة وقدرة على الصمود، مع إرساء أساس عملي لمواصلة حوار الإصلاح والتعاون التقني في  

 المستقبل. 

 الحوار السیاساتي الإقلیمي بشأن تعبئة الموارد المحلیة  -4-2-جیم

أتاح اجتماع فریق خبراء عُقد على ھامش الدورة الأربعین للجنة الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء لإدارات شمال   .30
الرقمیة   الطابع الرسمي، والإدارة  المالیة، وإضفاء  المالي، والتحویلات  بشأن الإصلاح الضریبي، والشمول  الخبرات  تبادل  أفریقیا 
المخاطر،   على  القائم  والتدقیق  الرقمیة،  والمدفوعات  الإلكترونیة،  والفوترة  الإلكتروني،  الإیداع  المناقشات  وتناولت  للإیرادات. 

ینبغي أن تحسّن الامتثال والشفافیة وتقدیم    وكشف الاحتیال بمساعدة الذكاء الاصطناعي، وعززت رسالة مشتركة مفادھا أن الرقمنة 
البیني، وبیانات ذات جودة، وحوكمة سلیمة،   للتشغیل  قابلة  تحتیة موثوقة، ونظما  بنیة  المتقدمة  التقنیات  تتطلب  الخدمات، في حین 
الطابع   وإضفاء  المالي  الشمول  وربطت  وموریتانیا،  ولیبیا  مصر  في  المحرز  التقدم  القطریة  التجارب  وأبرزت  بشریة.  ورقابة 
والبنیة   المالي،  الإصلاح  بشأن  موحدة  توصیات سیاساتیة  الاجتماع عن  وأسفر  أوسع.  نطاق  المحلیة على  الموارد  بتعبئة  الرسمي 

 التحتیة الرقمیة والابتكاریة، وحوكمة البیانات، والشفافیة المالیة، ووفر مرجعا مشتركا للحوار السیاساتي والتعاون التقني اللاحقین.

: تعجیل أعضاء اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا بالنمو الشامل للجمیع والمستدام من خلال زیادة  3مجال النتائج    -دال
 الإنتاجیة والتنویع والقیمة المضافة

والتحول   .31 والمتوسطة،  الصغیرة  المؤسسات  وتنافسیة  التجاري،  التكامل  تدعم  أنشطة  بحافظة  الإقلیمي  دون  المكتب  دفع 
الإنتاجي، والنمو القادر على الصمود. وتراوح العمل بین التنفیذ الوطني لمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة والجاھزیة للتجارة  
بمتابعة   التحلیلیة  النواتج  وارتبطت  واستدامتھا.  علیھا  الرسمي  الطابع  وإضفاء  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  وتمویل  الرقمیة، 
على   القادر  والنمو  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  لاستدامة  جدیدة  أطر  وُضعت  حین  في  والجزائر،  ومصر  لیبیا  في  تشغیلیة 

التنمیة لصالح المؤسسات الصغرى    635,400الصمود. كما حصل المكتب على   دولار في إطار الدفعة الثامنة عشرة من حساب 
 والصغیرة والمتوسطة التي تقودھا نساء في أربعة بلدان في شمال أفریقیا.

 الدفع بالتكامل التجاري والتجارة الرقمیة وسلاسل القیمة الإقلیمیة  -1-دال
 دعم التنفیذ الوطني لمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة من خلال وضع مكون أخضر في لیبیا -1-1-دال

دعم المكتب دون الإقلیمي لیبیا في وضع مكون أخضر لاستراتیجیتھا الوطنیة الخاصة بمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة،   .32
بالتعاون مع وزارة التجارة. ویدمج ھذا المكون الاعتبارات البیئیة والمناخیة واعتبارات الاستدامة في أولویات التجارة، مع تكریس  
التحول الأخضر كمحرك للتنویع والتحول الإنتاجي والتشغیل والقدرة التنافسیة. ونتیجة لذلك، باتت لیبیا تملك الآن إطارا أكثر شمولا  
تحدید   الخاص على  القطاع  لمساعدة  أساسا  ویوفر  الناشئة،  الاستدامة  یعكس متطلبات  الأفریقیة  القاریة  الحرة  التجارة  لتنفیذ منطقة 

السیاساتیة لمشاركة  الفرص في الأسواق الأفریقیة. ومن خلال ربط التكامل التجاري بالتحول الأخضر، تعزز ھذه المبادرة الأسس  
القاریة الأفریقیة مع   الحرة  التجارة  بمنطقة  الخاصة  الوطنیة  لتكییف الاستراتیجیات  نموذجا  القیمة الإقلیمیة، وتقدم  لیبیا في سلاسل 

 الظروف الاقتصادیة والبیئیة الجدیدة. 

 تعزیز البیئة التمكینیة للتجارة الرقمیة  -2-1-دال

 ترجمة الحوار الإقلیمي إلى أولویات قابلة للتنفیذ في مجال التجارة الرقمیة  -1-2-1-دال

أفریقیا   .33 لشمال  التنمیة  منتدى  الأكادیمیة    100جمع  المدني والأوساط  الخاص والمجتمع  الحكومات والقطاع  ممثل وخبیر من 
أربع   على  المشاركون  واتفق  الأفریقیة.  القاریة  الحرة  التجارة  لمنطقة  الرقمیة  التجارة  بروتوكول  تنفیذ  لبحث  الدولیة  والمنظمات 

املة  أولویات تمكینیة: التنفیذ الفعال للسیاسات، والبنیة التحتیة المادیة والرقمیة، ورأس المال البشري، والنظم الإیكولوجیة الرقمیة الش
والخدمات   الحدود،  عبر  البیني  للتشغیل  القابلة  والمنصات  الآمنة،  والمدفوعات  البیانات،  لحمایة  خاص  اھتمام  وأوُلي  للجمیع. 
للتنفیذ. وبذلك   إلى توصیات قابلة  تقریر،  المناقشات، من خلال  المكتب دون الإقلیمي لاحقا ھذه  اللوجستیة، والمھارات. وقد ترجم 

السیاساتي الرفیع المستوى وإطار عملي لتعزیز الشروط اللازمة للتجارة الرقمیة في مختلف أنحاء شمال  ربط المنتدى بین الحوار  
 أفریقیا.

 تعزیز الجاھزیة الوطنیة لتنفیذ بروتوكول التجارة الرقمیة لمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة -2-2-1-دال

قیمّ المكتب دون الإقلیمي جاھزیة جمیع الدول السبع الأعضاء في منطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة في شمال أفریقیا لتنفیذ  .34
بروتوكول التجارة الرقمیة والاستفادة منھ. ویرسم تقریر السیاسات خریطة الانخراط في البروتوكول، ویبحث الجاھزیة في مجالات  
التنظیمیة   والأطر  الرقمیة،  والھویة  الرقمیة،  والمدفوعات  الأسواق،  إلى  والولوج  الإلكترونیة  والتجارة  الرقمیة،  التحتیة  البنیة 
والقانونیة. ویحدد التقریر فرصا للخدمات الرقمیة بین البلدان الأفریقیة، وتعزیز النظم الإیكولوجیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  
تفاوت   على  أیضا  الضوء  تسلیط  مع  والاستثمار،  الإقلیمیة  القیمة  سلاسل  وتحدیث  المالي،  الشمول  وزیادة  الناشئة،  والشركات 
الجاھزیة، وتركز المنصات، والتوترات المتعلقة بحوكمة البیانات. وتوضح قاعدة الأدلة المقارنة والتوصیات المتسلسلة الناتجة عن  

 ذلك المواءمةَ التشریعیة والإصلاحات المؤسسیة وبناء القدرات اللازمة للانتقال من التصدیق إلى التنفیذ المحلي. 
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 تعزیز مشاركة القطاع الخاص في سلاسل القیمة الإقلیمیة في مصر  -3-1-دال

قدرة   .35 القاھرة  أیام في  التجارة    93عززت حلقة عمل استمرت ثلاثة  الخاص على استخدام قواعد منطقة  القطاع  مشاركا من 
الحرة القاریة الأفریقیة، وأدوات التجارة الرقمیة، وأدوات الاستخبارات السوقیة، من أجل توسیع الصادرات والاندماج في سلاسل  
والاستخدام   الرقمیة،  التجارة  وبروتوكول  والتعریفیة،  الجمركیة  والإجراءات  المنشأ،  قواعد  بین  التدریب  وجمع  الأفریقیة.  القیمة 
قابلة   النتائج  وكانت  الجمركیة.  غیر  الحواجز  وآلیات  الأفریقي،  التجاري  والمرصد  للمنطقة،  الإلكتروني  التعریفات  لكتاب  العملي 

من المشاركین المشمولین بالاستقصاء بعدم امتلاكھم أي معرفة بمنطقة التجارة الحرة    في المائة   75للقیاس: قبل حلقة العمل، أفاد  
في   96,6في المائة منھم معرفتھم بأنھا جیدة أو متخصصة، وأبدى  77القاریة الأفریقیة أو امتلاكھم معرفة أساسیة فقط؛ وبعدھا، قیمّ 

المائة عزمھم على تطبیق ھذه المعارف في غضون ستة أشھر. وتناولت خمس توصیات وعي القطاع الخاص، والأدوات الرقمیة،  
وقواعد المنشأ، والشراكات الإقلیمیة، وتمویل التجارة. وسیعزز مشروع تكمیلي ممول من حساب التنمیة القدرات الرقمیة للمؤسسات  

 الصغرى والصغیرة والمتوسطة التي تقودھا نساء في مصر. 

 تعزیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وریادة الأعمال والتحول الإنتاجي -2-دال
 تحسین حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التمویل في الجزائر  -1-2-دال

عملیة   .36 تدابیر  لتحدید  المقیم  المنسق  ومكتب  الجزائریة  المالیة  وزارة  مع  التقني  للتعاون  بمشروع  الإقلیمي  دون  المكتب  دفع 
لتحسین حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التمویل، ولا سیما في قطاعي الصناعة التحویلیة والأعمال الزراعیة. وأنُجز  

استقصائیة لصالح   أداة  وأعُدت  والعرض على حد سواء،  الطلب  بجانبي  المتعلقة  القیود  یغطي  تحلیلي  مؤسسة صغیرة    500إطار 
والإداریة،   المالیة  الھیكلة  ضعف  منھا  أولیة،  عوائق  والخبراء  المالیة  والمؤسسات  الشركات  مع  المشاورات  وحددت  ومتوسطة. 
ومحدودیة المعلومات الموثوقة، وقیود الضمانات، وعدم تماثل المعلومات، والحوافز المصرفیة التي تفُضّل الأنشطة الأقل مخاطرة.  

للحوار   تنظیما  أكثر  أدلة  قاعدة  بالفعل  النتائج  فقد أرست ھذه  التنفیذ،  یزال قید  المشروع لا  المرحلة  ورغم أن  السیاساتي. وستكُمل 
حسب   مرتبة  توصیات  في  النتائج  وتدُمج  والمؤسسیة،  المصرفیة  والتقییمات  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  استقصاء  المقبلة 

 الأولویة، وتصادق على الإصلاحات مع أصحاب المصلحة الوطنیین.

 دعم إضفاء الطابع الرسمي على المؤسسات والشمول المالي في الجزائر  -2-2-دال

التدفقات المالیة غیر الرسمیة تدریجیا في النظام   .37 بناء على طلب الحكومة، وضع المكتب دون الإقلیمي إطارا تحلیلیا لإدماج 
المصرفي الرسمي للجزائر. وبدلا من التعامل مع القطاع غیر الرسمي على أنھ مجرد سیولة نقدیة خارج المصارف، یبحث الإطار  
غیر   والعاملین  الصغرى،  والمؤسسات  الخاص،  لحسابھم  العاملین  بین  ویمیز  والسلوكیة،  والمؤسسیة  الاقتصادیة  المحركات  في 

شركة، ومقابلات نوعیة، ومشاورات مع    300الرسمیین، والشركات المسجلة التي تخُفي أنشطتھا. ویجري استخدام استقصاء یشمل  
السیاساتي من خلال  أصحاب المصلحة لرسم خریطة ھذه الآلیات والتدفقات المرتبطة بھا. وقد وسّع ھذا العمل بالفعل نطاقَ الحوار  

ربط إضفاء الطابع الرسمي بالشمول المالي، والضرائب، والحصول على التمویل والأسواق، ودعم الأعمال، والرقمنة، والامتثال،  
مع   التدابیر  على  وتصادق  سیاساتیة،  طریق  خارطة  بالاشتراك  وتضع  التشخیص،  المقبلة  المرحلة  وستوحّد  المؤسسي.  والتنسیق 

 رھنا بطلب الحكومة وتوافر الموارد.  2027أصحاب المصلحة الوطنیین، مع إمكانیة إطلاق مرحلة تجریبیة اعتبارا من عام  

 تعزیز ریادة الأعمال ومساھمتھا في النمو الشامل للجمیع -3-2-دال

الفترة   .38 المكتب دون الإقلیمي، من خلال ورقة سیاسات تغطي  تلقائیا 2024-1990وثقّ  یوُلّد  المؤسسات وحده لا  إنشاء  ، أن 
نموا اقتصادیا مستداما في شمال أفریقیا. ویظُھر التحلیل علاقة ضعیفة معاكسة للدورة الاقتصادیة على المدى الطویل، ونمطا على  
المدى القصیر یصبح فیھ أثر ریادة الأعمال إیجابیا بعد فترة تأخیر، مما یشیر إلى أن المؤسسات تحتاج إلى وقت وظروف داعمة  
لكي تنضج وتحسّن إنتاجیتھا وتنشر الابتكار. كما یسلط الضوء على انتشار العمل الحر القائم على الضرورة والمنخفض الإنتاجیة،  
والقیود الھیكلیة المرتبطة بالقطاع غیر الرسمي والمھارات والإنتاجیة. وفي الوقت نفسھ، تعزز العلاقة المستقرة على المدى الطویل  
بین تنمیة الأعمال والنمو أھمیةَ تنمیة المؤسسات عندما تكون مدعومة بمؤسسات وسیاسات مناسبة. وتدعم ھذه النتائج التحول من  

 مجرد زیادة عدد المؤسسات إلى تحسین الجودة والإنتاجیة وإضفاء الطابع الرسمي واستخدام التكنولوجیا. 

 دعم التحول المستدام والقادر على الصمود للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -4-2-دال

وضع المكتب دون الإقلیمي البنیة المفاھیمیة لمنھجیة التحول المستدام والقادر على الصمود للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة   .39
العاملة في المجال الزراعي الغذائي في الجزائر وتونس والسنغال. ویجمع الإطار بین تحلیل النظم الاجتماعیة الإیكولوجیة، وتقییم 
القدرة على الصمود، والسیناریوھات، ونظریة التغییر، وتسلسل التحولات، وتقییم خیارات السیاسات، والمسارات التكیفیة. وتكمن 

، بدلا من التعامل مع قیمتھ المضافة في ربط تشخیص الثغرات الراھنة في الاستدامة بالأھداف طویلة الأجل والخیارات السیاساتیة
سیاقات   مع  للتكیف  قابل  مشترك  ھیكل  توفیر  مع  القائمة  الوطنیة  الأدوات  لإدماج  النھج  صُمم  وقد  واحدة.  لمرة  كتقییم  الاستدامة 
مختلفة. ورغم أنھ لم یخُتبر میدانیا بعد، فإنھ یوفر أساسا عملیا للحوار الوطني بشأن تحول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. وستضع  
المرحلة المقبلة الصیغة النھائیة للإطار والأدوات، وتسعى إلى تحقیق الملكیة الوطنیة، وتختبر المنھجیة في البلدان الثلاثة في عام  

 ، بالاستفادة من تجربة التنفیذ لتحسین النھج. 2027

 بناء مسارات النمو القادر على الصمود والتحول الھیكلي -3-دال
 إعادة النظر في التحول الھیكلي في البلدان المتوسطة الدخل  -1-3-دال
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أنجز المكتب دون الإقلیمي ونشر تقریر "إعادة النظر في فخ الدخل المتوسط في ظل التحدیات العالمیة الناشئة"، الذي یحُدّث   .40
بالذكاء الاصطناعي،  البلدان المتوسطة الدخل في ضوء تغیر المناخ، والتغیر التكنولوجي السریع المدفوع  التنمیة في  النقاش بشأن 

. ویرى التقریر أن التقارب المستدام یعتمد بشكل متزاید لیس فقط على الإنتاجیة والتحول الھیكلي، بل أیضا  والتشرذم الجیواقتصادي 
عدم   مع  التكیف  على  القادرة  والمؤسسات  المحلیة،  والابتكاریة  التكنولوجیة  والقدرات  الصمود،  على  القادرة  الإنتاجیة  النظم  على 
أولویات   تحدید  على  وتساعد  المختلفة،  التنمیة  مسارات  مع  الضغوط  ھذه  تفاعل  كیفیة  القطریة  الحالة  دراسات  وتوضح  الیقین. 
الاقتصادیة   اللجنة  وأفرقة  السیاسات  التقریر صناع  نشر  الطویل. وقد زوّد  المدى  والنمو على  الإنتاجي  التحول  أجل  الإصلاح من 
لأفریقیا بقاعدة أدلة محدَّثة، وكرّس القدرة على الصمود كموضوع محوري لجدول أعمال المكتب دون الإقلیمي التحلیلي والتعاوني  

 التقني اللاحق. 

 وضع إطار مفاھیمي ومنھجي للنمو القادر على الصمود  -2-3-دال

استنادا إلى تقریر الدخل المتوسط، وضع المكتب دون الإقلیمي أسس إطار یقُیمّ كیفیة استجابة المكونات الإنتاجیة والاجتماعیة   .41
والمالیة والتكنولوجیة والمؤسسیة والإیكولوجیة لنموذج النمو للصدمات والضغوط طویلة الأجل. ویحدد النھج أولا كیفیة تولید النمو،  
والشمول   الاقتصادي  التحول  في  النظر  ذلك  ویتیح  علیھا.  یقوم  التي  للأسس  والتحویلیة  والتكیفیة  الاستیعابیة  القدرات  یقُیمّ  ثم 
الخطیة   غیر  الراجعة  التغذیة  استیعاب  على  قادرة  نمذجة  نھج  أمام  المجال  ویفتح  واحد،  تحلیلي  إطار  ضمن  البیئیة  والاستدامة 

والسیاساتي مع الدول الأعضاء، وتترجمھا  والمخاطر النظامیة. وستكُمل المرحلة المقبلة المنھجیة، وتختبرھا من خلال الحوار التقني 
 إلى مسارات سیاساتیة عملیة وخدمات استشاریة ومشاریع محتملة على المستوى القطري. 

 وضع استجابات سیاساتیة مبتكرة عند تقاطع المناخ والتمویل  -3-3-دال

نظرا لارتفاع درجة تعرض شمال أفریقیا للمخاطر المناخیة، وتنامي الضغوط المالیة المرتبطة بالتكیف والقدرة على الصمود   .42
بالمناخ   المرتبط  الدیون  عبء  تخفیض  مبررات  تستكشف  سیاسات  ورقة  الإقلیمي  دون  المكتب  أعدّ  بالمناخ،  المرتبطة  والخسائر 
بتغیر   للتأثر  والقابلیة  الدیون،  تحمل  على  القدرة  بشأن  نطاقا  الأوسع  لأفریقیا  الاقتصادیة  اللجنة  عمل  إلى  استنادا  أفریقیا،  لصالح 
الدخل   وخسائر  المناخ،  بتغیر  للتأثر  والقابلیة  المحتمل  الدیون  عبء  تخفیف  بین  المقترح  النھج  ویربط  المالي.  والحیز  المناخ، 
المتوقعة، وتكالیف التكیف. وتؤطر الورقة ارتفاعَ المدیونیة والتعرض للمناخ باعتبارھما فخا متبادل التعزیز بین المناخ والدیون: إذ  
تتعامل   وبذلك  الاقتراض.  وتكالیف  الإعمار  وإعادة  التكیف  احتیاجات  من  تزید  بینما  العامة،  والإیرادات  النموَّ  الصدمات  تضُعف 
الورقة مع تخفیف عبء الدیون بوصفھ أداة للمناخ والتنمیة المستدامة، لا مجرد استجابة للعجز عن السداد. ویبحث المقترح معاییر  

والمشروطیة، وتقاسم الأعباء، والترتیبات المؤسسیة، ویرى أن الحیز المالي الناتج الأھلیة، ونطاق تغطیة الدیون، وحجم التخفیض،  
والمفاوضین   الأعضاء  الدول  إشراك  في  المقبلة  الخطوة  وتتمثل  وطنیا.  مملوكة  انتقال  استراتیجیات  یدعم  أن  ینبغي  التخفیف  عن 
والتمویل   بالدیون  المتعلقة  المناقشات  في  المفھوم  بھذا  الدفع  واستكشاف سبل  الأفریقیة،  الأولویات  التصمیم حول  الأفارقة، وصقل 

 المناخي وإصلاح الھیكل المالي العالمي.

 المبادرات الخاصة والتفاعل مع شُعب المقر والشراكات -ثالثا
 المبادرات الخاصة ومنصات السیاسات الشاملة لعدة قطاعات  -ألف
 الحوار الإقلیمي بشأن التمویل السیادي والقدرة على تحمل الدیون  -1-ألف
والمستثمرین،  .43 المالیة،  والمؤسسات  الدیون،  إدارة  ومكاتب  الحكومات،  بین  السیادي  للتمویل  الثاني  الأفریقي  المنتدى  ربط 

والشركاء التقنیین، حول محاور القدرة على تحمل الدیون، والتمویل المستدام، وإصلاح الھیكل المالي الدولي. وجمع نموذج الشراكة  
والشركاء   المستثمرین  مع  التفاعل  لمواصلة  منصة  وأنشأ  البلدان،  بین  فیما  والتعلم  المتخصصة  والخبرة  الحكومي  الطلب  بین  فیھ 

 المالیین. 

 الحوار الإقلیمي بشأن التحول الرقمي والتجارة وتنفیذ منطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة -2-ألف
ربط منتدى التنمیة لشمال أفریقیا بین تحلیل المكتب دون الإقلیمي لبروتوكول التجارة الرقمیة والتنفیذ الوطني لمنطقة التجارة   .44

الحرة القاریة الأفریقیة وبناء قدرات القطاع الخاص. وساعدت مشاركة الحكومات والأوساط الأكادیمیة والقطاع الخاص والمنظمات  
الإیكولوجیة   والنظم  والمھارات،  والتنظیم،  التحتیة،  البنیة  بشأن  مشتركة  إقلیمیة  أولویات  إلى  التحلیلیة  النتائج  ترجمة  على  الدولیة 

 الرقمیة. 

التنمیة الاجتماعیة في   -3-ألف المغتربین في  المالیة ومساھمات  التحویلات  العنان لإمكانات  فعالیة عالمیة بشأن إطلاق 
 مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمیة الاجتماعیة  -أفریقیا 

في مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمیة الاجتماعیة، أدرجت الفعالیة الجانبیة التي نظمھا المكتب دون الإقلیمي مع تونس وغانا   .45
الخبرةَ الأفریقیة بشأن التحویلات المالیة وإشراك المغتربین ضمن عملیة سیاساتیة عالمیة، وربطت تجربة الإصلاح الوطني بالنقاش  

 الدولي بشأن التمویل الإنمائي البدیل والابتكار المالي. 

المالیة    -4-ألف المغتربین والتحویلات  الجنوب بشأن مساھمات  العالمي وفیما بین بلدان  الدولي الثاني   -الحوار  المنتدى 
 لاستعراض الھجرة في نیویورك 
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وسّعت الفعالیة الجانبیة للمنتدى الدولي لاستعراض الھجرة نطاقَ عمل المكتب دون الإقلیمي في مجال الھجرة والتنمیة لیشمل   .46
الحوار العالمي وفیما بین بلدان الجنوب، وربطت المساعدة التقنیة على المستوى القطري بالتبادل الدولي بشأن تنفیذ الاتفاق العالمي  

 من أجل الھجرة. 

 الشراكات  -باء
 الشُّعب الأخرى والمكاتب دون الإقلیمیة التابعة للجنة الاقتصادیة لأفریقیا -1-باء
وسّع التعاون بین المكاتب نطاق عمل المكتب دون الإقلیمي وعمقھ التقني. وشمل برنامج الصلة بین الھجرة والتنمیة المكاتب   .47

في   بخبرات متخصصة  المقر  شُعب  أسھمت  في حین  أفریقیا وغربھا وجنوبھا،  في شرق  الاقتصادیة لأفریقیا  للجنة  الإقلیمیة  دون 
الأقران عبر   من  التعلم  ذلك  أتاح  وقد  الأفریقیة.  القاریة  الحرة  التجارة  ومنطقة  المستدام  والتمویل  والدیون  بالھجرة  المتعلق  العمل 

 المناطق دون الإقلیمیة دون ازدواجیة في القدرات. 

 منظومة الأمم المتحدة ومكاتب المنسقین المقیمین -2-باء
دعمت مكاتب المنسقین المقیمین وكیانات الأمم المتحدة الملكیةَ القطریة والاتساق في إطار نھج منسق للأمم المتحدة، بما في   .48

في   المغتربین  وإشراك  الجزائر،  في  الرسمیة  غیر  المالیة  والتدفقات  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  بتمویل  المتعلق  العمل  ذلك 
العمل   الھجرة، مما ربط  بشأن  فعالیات عالمیة  المتحدة في  تابعة للأمم  للھجرة وكیانات أخرى  الدولیة  المنظمة  تونس. كما أسھمت 

 التقني على المستوى القطري بالعملیات السیاساتیة الأوسع للأمم المتحدة. 

 الشركاء الإنمائیون والمؤسسات المالیة والشركاء التقنیون -3-باء
عزز الشركاء التقنیون الإنجاز من خلال الخبرات المتخصصة وشبكات التمویل. فقد دعمت "الاستشارات السیادیة العالمیة"   .49

المتعلق   الحوار  أفریقیا وشركاء آخرون في  المالي في  القطاع  تعزیز  برنامج  بالدیون في مصر وسیرالیون؛ وأسھم  المتعلق  العمل 
المؤسسات   بمساھمات  الرسمیة  غیر  والتدفقات  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  تمویل  تشخیصات  واسترشدت  السیادي؛  بالتمویل 

 المالیة والخبراء الجزائریین.

 المؤسسات الوطنیة والأوساط الأكادیمیة ومؤسسات القطاع الخاص  -4-باء
القطاع   .50 في  الفاعلة  والجھات  والجامعات،  الدیون،  إدارة  وسلطات  الضریبیة  والسلطات  الوزارات،  مع  الشراكات  ربطت 

الخاص، بین التحلیل والتنفیذ. ودعمت ھذه العلاقات الأنشطةَ المتعلقة بالدیون والضرائب ومنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة،  
 وساعدت على ضمان أن تعكس التوصیات الأولویات الوطنیة، وقیود التنفیذ، وحقائق السوق. 

 تنفیذ توصیات الدورة السابقة للجنة الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء -رابعا
استرشد عمل المكتب دون الإقلیمي طوال الفترة المشمولة بالتقریر بالتوصیات المعتمدة في الدورة الأربعین للجنة الحكومیة   .51

الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء. وتستجیب النتائج الموصوفة أعلاه لھذه التوصیات من خلال العمل التحلیلي، والمساعدة التقنیة،  
والخدمات الاستشاریة، وبناء القدرات، والحوار السیاساتي. وتجنبا لتكرار الأدلة المفصلة المعروضة بالفعل في الفرع الثاني، تلُخص  

 الفقرات التالیة المساھمة الرئیسیة في كل توصیة. 

(أ) مواصلة مساعدة أعضائھا على تعزیز تعبئة الموارد المحلیة من خلال تحدیث النظم الضریبیة، والتحول الرقمي، وتحسین إدارة  
 المالیة العامة، وتعزیز الشمول المالي، وزیادة الكفاءة في استخدام الموارد العامة وتخصیصھا. 

تمویل   .52 بشأن  الجزائر  في  بالعمل  ودفع  والسودان،  ولیبیا  مصر  في  الضریبي  النظام  تحدیث  الإقلیمي  دون  المكتب  دعم 
والامتثال   الرقمیة  الإدارة  وتعزیز  الرسمیة،  غیر  المالیة  التدفقات  على  الرسمي  الطابع  وإضفاء  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات 

 والشمول المالي. 

 (ب) مساعدة أعضائھا على إدارة مستویات دیونھا والتحكم فیھا، وتخفیف عبء دیونھا، وضمان قدرتھا على تحمل الدیون. 

، وخطة الاقتراض السنویة،  2029-2026أسفر الدعم المقدم لمصر عن وضع الاستراتیجیة المتوسطة الأجل للدیون للفترة   .53
الثاني   الأفریقي  المنتدى  خلال  من  الأقران  من  الإقلیمي  بالتعلم  ذلك  واستكُمل  الدیون،  تحمل  على  القدرة  لتحلیل  مخصصة  وأداة 

 للتمویل السیادي. 

التمویل   بما في ذلك  بدیلة،  تعبئة موارد  قدرتھا على  تعزز  المستدام  للتمویل  (ج) مساعدة أعضائھا على وضع استراتیجیات متكاملة 
 المناخي لجمع أموال إضافیة. 

دعم المكتب دون الإقلیمي استراتیجیة التمویل الأخضر والمستدام في تونس، وروّج لأدوات التمویل المستدام من خلال منتدى   .54
 التمویل السیادي، ووضع مقترحا بشأن تخفیض عبء الدیون المرتبط بالمناخ لصالح أفریقیا.

(د) تعزیز التعاون فیما بین بلدان الجنوب، وتبادل أفضل الممارسات والخبرات، واستخدام التكنولوجیات الرقمیة الابتكاریة لدعم تعبئة  
 الموارد المحلیة. 

المعني   .55 الخبراء  التحدیث، في حین عزز اجتماع فریق  السودانیون واللیبیون من تجربة مصر في  استفاد مسؤولو الضرائب 
 بتعبئة الموارد المحلیة التبادلَ الإقلیمي بشأن الإدارة الضریبیة الرقمیة، والأدوات المدعومة بالذكاء الاصطناعي، والشمول المالي. 



ECA/SRO-NA/ICSOE/41/6 
 صفحة  11

في   والتحكم  الضریبیة،  للعدالة  دعما  الضریبیة  القاعدة  وتوسیع  الضریبیة،  الإدارة  تحسین  أجل  من  المؤسسیة  القدرة  تعزیز  (ھـ) 
 مستویات العبء الضریبي، وإدماج القطاع غیر الرسمي في الاقتصاد الرسمي، والحد من التدفقات المالیة غیر المشروعة. 

استكُمل الدعم المقدم لبناء القدرات الضریبیة في مصر ولیبیا والسودان بمشروع الجزائر المتعلق بإضفاء الطابع الرسمي على   .56
 التدفقات المالیة غیر الرسمیة، الذي یضع خارطة طریق قائمة على الأدلة بشأن الشمول والضرائب وإضفاء الطابع الرسمي. 

الخاصة،   المؤسسات  دور  وتوسیع  اقتصاداتھا،  لتنویع  الحدیثة  الرقمیة  والتكنولوجیات  الابتكارات  اعتماد  أعضائھا على  مساعدة  (و) 
وتعزیز   المستدام،  الكلي  الاقتصادي  والنمو  التشغیل،  معدلات  ارتفاع  یكفل  بما  الإقلیمیة،  التجارة  وتطویر  الإنتاجیة،  مستویات  ورفع 

 التكامل الإقلیمي. 

الرقمیة   .57 التجارة  بروتوكول  وتقریر عن  أفریقیا،  لشمال  التنمیة  منتدى  من خلال  الرقمیة  بالتجارة  الإقلیمي  دون  المكتب  دفع 
لمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة، وبناء قدرات القطاع الخاص في مصر، إلى جانب مشروع ممول من حساب التنمیة لصالح  

 المؤسسات الصغرى والصغیرة والمتوسطة التي تقودھا نساء. 

(ز) مواصلة دعم أعضائھا في وضع أطر مالیة مناسبة وأدوات تمویل ابتكاریة تمكّنھا من الاستفادة على أفضل وجھ من التحویلات  
 المالیة ومساھمات المغتربین في تمویل التنمیة والاستثمار الوطنیین، وفي تحقیق أھداف التنمیة المستدامة. 

بما في ذلك الإصلاحات   .58 المالیة،  المغتربین والتحویلات  تعزیز أطر مساھمات  تونس ومصر في  المكتب دون الإقلیمي  دعم 
 ، والحوار الاستشاري بشأن الاستثمار المنتج في مصر. 2030-2026المدرجة في خطة التنمیة التونسیة للفترة 

، بما في ذلك من خلال إعداد وتطبیق استراتیجیات  2063وخطة عام    2030(ح) مواصلة دعم أعضائھا في التعجیل بتنفیذ خطة عام  
 وطنیة لتنفیذ الاتفاق المؤسس لمنطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة وتعزیز التكامل الإقلیمي. 

وتقییم  .59 لیبیا،  المكون الأخضر لاستراتیجیة  الأفریقیة من خلال  القاریة  الحرة  التجارة  تنفیذ منطقة  الإقلیمي  المكتب دون  دعم 
 إقلیمي لبروتوكول التجارة الرقمیة، ومنتدى التنمیة لشمال أفریقیا، وبناء قدرات القطاع الخاص في مصر. 

قدرات دول   تنمیة  یشمل  بما  تبادلھا،  وتعزیز  البیانات  لتحسین جودة  اللازمة  الرقمیة  البیئة  توفیر وتھیئة  (ط) مساعدة أعضائھا على 
 شمال أفریقیا في مجال الذكاء الاصطناعي. 

لم ینُفَّذ نشاط مخصص لمعالجة النظم الوطنیة للبیانات أو بناء القدرات في مجال الذكاء الاصطناعي؛ وقد جرى تناول المسائل   .60
 ذات الصلة بشكل غیر مباشر من خلال الحوار السیاساتي بشأن التجارة الرقمیة والإدارة الضریبیة المدعومة بالذكاء الاصطناعي. 

(ي) دعم الدول الأفریقیة في حملتھا المستمرة من أجل إصلاح النظام المالي العالمي، بما یتیح تمثیلا أكبر لھذه الدول في ھیئات صنع  
 القرار في المؤسسات المالیة الدولیة، ویزید من فرص حصولھا على الموارد اللازمة لتحقیق التنمیة المستدامة. 

المالي   .61 الھیكل  إصلاح  بشأن  الأفریقي  الحوارَ  بالمناخ  المرتبط  الدیون  عبء  تخفیض  ومقترح  السیادي  التمویل  منتدى  دعم 
 الدولي وتحسین فرص الحصول على التمویل المستدام والمیسَّر. 

بناء القدرات للمؤسسات الخاصة والعامة في مجالات الحوكمة، والحصول على التمویل، ولا   (ك) مواصلة دعم أعضائھا في برامج 
 سیما التمویل الأخضر، والرقمنة، واستخدام التكنولوجیا الحدیثة. 

الحرة   .62 التجارة  منطقة  واستخدام  الرقمیة  والتجارة  الجزائر،  في  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  تمویل  القدرات  بناء  شمل 
 القاریة الأفریقیة في مصر، وإدارة الضرائب والدیون في عدة بلدان، وأدوات التمویل المستدام من خلال التعلم الإقلیمي من الأقران. 

(ل) دعم الدول الأفریقیة في إدماج القطاع غیر الرسمي في القطاع الرسمي، من خلال إجراء دراسات استراتیجیة وتیسیر تبادل أفضل  
 الممارسات في ھذا المجال. 

في الجزائر، یجمع المكتب دون الإقلیمي بین استقصاء للشركات ومقابلات ومشاورات لتشخیص التدفقات المالیة غیر الرسمیة   .63
 تربط بین إضفاء الطابع الرسمي والتمویل والضرائب والتنسیق المؤسسي.  ووضع خارطة طریق سیاساتیة

(م) حث المؤسسات المالیة الدولیة ووكالات التصنیف الائتماني على إصلاح معاییرھا ونماذجھا الحالیة لتقییم القدرة على تحمل الدیون  
 بما یولي اعتبارا أكبر لاحتیاجات التمویل المناخي والتنمیة المستدامة. 

جمع الحوار الإقلیمي بشأن التمویل السیادي بین سلطات إدارة الدیون والمؤسسات المتعددة الأطراف ووكالات التصنیف، في   .64
حین تدعو ورقة تخفیض عبء الدیون المرتبط بالمناخ إلى إدماج القابلیة للتأثر بتغیر المناخ وتكالیف التكیف في الاعتبارات المتعلقة  

 بالدیون.

 (ن) إطلاق مبادرات ترمي إلى تطویر أدوات تمویل جدیدة تعتمد على الموارد المحلیة لتمویل الشراكات العابرة للحدود بین أعضائھا. 

لم تنُجَز أداة تمویل محلیة مخصصة عابرة للحدود. ویوفر العمل ذو الصلة بشأن تعبئة الموارد المحلیة، والتمویل المستدام،   .65
 وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أساسا تحلیلیا للمبادرات المستقبلیة.

 (س) إعطاء الأولویة لاستخدام البیانات الوطنیة، حیثما توافرت، والعمل على تحدیث البیانات القائمة. 

الاقتصادي،   .66 الاجتماعي  التحلیل  في  القطریة  والمشاورات  الوطنیة  البیانات  منھجي  بشكل  الإقلیمي  دون  المكتب  استخدم 
ینُفَّذ  بالدیون، وتشخیصات الھجرة والتنمیة؛ ولم  وتقییمات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والقطاع غیر الرسمي، والعمل المتعلق 

 مشروع منفصل بشأن النظم الإحصائیة.



ECA/SRO-NA/ICSOE/41/6 
 صفحة  12

 التحدیات والدروس المستفادة -خامسا
عمل المكتب دون الإقلیمي في ظل تحولات سیاسیة، وشواغل أمنیة، وضغوط ھجرة، وتوترات إقلیمیة، وأوجھ قابلیة للتأثر   .67

كیة  بالمناخ، یمكن أن تؤخر التنفیذ وتقُیدّ التعاون العابر للحدود. وقد عززت ھذه الظروف قیمةَ المساعدة التقنیة القابلة للتكیف، والمل
إلى طلب   تستند  فعالیة عندما  أكثر  تكون  الإقلیمیة  المبادرات  أن  الرئیسیة  الدروس  اللقاءات. ومن  في عقد  المكتب  القطریة، ودور 

 وطني ملموس، وتعلم من الأقران، وشراكات موجھة نحو التنفیذ.

واجھ فریق النمو الشامل للجمیع والتنمیة المستدامة، الذي أنُشئ حدیثا، ولایة واسعة النطاق بموارد محدودة، مما عزز الحاجة   .68
حوارا   یتطلب  الأمر  أن  إلا  رئیسي،  كتوجھ  الصمود  على  والقدرة  المستدام  التحول  برز  وقد  دقة.  أكثر  مواضیعي  تركیز  إلى 
استراتیجیا أقوى مع الدول الأعضاء لصقل الأولویات، وتجنب الازدواجیة، ومواءمة الدعم مع الطلب. كما تشیر محدودیة الاستجابة  
الشراكات   یعززا  أن  التموضع  الانتقائیة ووضوح  زیادة  فعالیة. ومن شأن  أكثر  آلیات مشاركة  إلى  الحاجة  إلى  الأولیة  للمشاورات 

 وتعبئة الموارد في سیاق یشھد تراجعا في المساعدة الإنمائیة. 
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 المرفق ألف: قائمة المختصرات
 المدلول  المختصر 

AfCFTA  منطقة التجارة الحرة القاریة الأفریقیة 

AI الذكاء الاصطناعي 

DMU وحدة إدارة الدیون 

DRM  تعبئة الموارد المحلیة 

DSA  تحلیل القدرة على تحمل الدیون 

ECA اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا 

FSD Africa  برنامج تعزیز القطاع المالي في أفریقیا 

ICSOE اللجنة الحكومیة الدولیة لكبار المسؤولین والخبراء لشمال أفریقیا 

IGSD  النمو الشامل للجمیع والتنمیة المستدامة 

IMRF  المنتدى الدولي لاستعراض الھجرة 

IOM  المنظمة الدولیة للھجرة 

MSME  المؤسسات الصغرى والصغیرة والمتوسطة 

MTDS الاستراتیجیة المتوسطة الأجل للدیون 

SDG  ھدف من أھداف التنمیة المستدامة 

SMART ة ومحددة زمنیا (سمارت) ملائممحددة وقابلة للقیاس ویمكن تحقیقھا و 

SME  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

SRO-NA المكتب دون الإقلیمي لشمال أفریقیا 

SRO-WA المكتب دون الإقلیمي لغرب أفریقیا 

USD  دولار الولایات المتحدة 
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 4 ............................................................................... أفریقیا في والتنمیة الھجرة بین الصلات تعزیز-1-1- باء
 4 .............................................................................. للمھاجرین  الاقتصادیة المساھمات من الاستفادة-1-2- باء
 4 ............................................ المالیة  للتحویلات المنتج للاستخدام  الإصلاح وأطر السیاسات تنسیق تعزیز-1-3- باء

 4 ............................................................................ المؤسسات  بین فیما والتنسیق المؤسسیة القدرات تعزیز-2- باء
 5 ......... الإنمائي  التخطیط في المالیة والتحویلات المغتربین مساھمات لإدماج الوطنیة الأدوات  مجموعات تفعیل-2-1- باء
 5 ....................... الوطنیة  التنمیة استراتیجیات في المالیة التحویلات لإدماج المؤسسات بین فیما التنسیق تعزیز-2-2- باء
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 5 ....................................... المستدامة  التنمیة أجل من للتمویل لأفریقیا الاقتصادیة اللجنة أعضاء تعبئة  :2النتائج مجال- جیم
 5 ...................................................................... المستدام والتمویل المالیة والأسواق  العام الدین إدارة تعزیز-1- جیم

 5 ................................................. مصر  في الدیون إدارة وقدرات الدیون تحمل على القدرة تحلیل تحسین-1-1- جیم
 5 ..................................................... السیادي التمویل مجال في الأقران من والتعلم الإقلیمیة القدرات بناء-1-2- جیم
 6 ...................................................................... تونس  في  المستدام التمویل وأدوات استراتیجیات دعم-1-3- جیم
 6 ..................................................................... المؤسسیة  والقدرة الدیون لإدارة الوطنیة الأطر تعزیز-1-4- جیم

 6 ..................................................................................... الضریبیة والإدارة المحلیة  الموارد تعبئة تعزیز-2- جیم
 6 ............................................................... والسودان  ولیبیا مصر في الضریبیة الإیرادات تعبئة تعزیز-2-1- جیم
 6 ................................ الجنوب بلدان بین فیما التعاون خلال من السودان في الضریبیة الإدارة  قدرات تعزیز-2-2- جیم
 6 .............................................................................. القطري  المستوى على الضریبي النظام تحدیث-2-3- جیم
 7 ..................................................................... المحلیة  الموارد تعبئة بشأن الإقلیمي السیاساتي الحوار-2-4- جیم

 والتنویع الإنتاجیة زیادة خلال من والمستدام للجمیع الشامل بالنمو لأفریقیا الاقتصادیة اللجنة أعضاء  تعجیل  :3النتائج مجال- دال
 7 ......................................................................................................................................... المضافة  والقیمة
 7 ............................................................... الإقلیمیة  القیمة  وسلاسل الرقمیة والتجارة التجاري بالتكامل الدفع-1- دال

 7 .................. لیبیا  في  أخضر مكون وضع خلال من  الأفریقیة القاریة الحرة التجارة لمنطقة الوطني التنفیذ دعم-1-1- دال
 7 .......................................................................................... الرقمیة  للتجارة التمكینیة البیئة تعزیز-1-2- دال
 8 ..................................................... مصر  في  الإقلیمیة القیمة سلاسل في الخاص القطاع مشاركة تعزیز-1-3- دال

 8 ..................................................... الإنتاجي والتحول  الأعمال وریادة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعزیز-2- دال
 8 ............................................. الجزائر  في التمویل على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حصول تحسین-2-1- دال
 8 ............................................... الجزائر  في المالي والشمول المؤسسات على الرسمي الطابع إضفاء دعم-2-2- دال
 8 .................................................................. للجمیع  الشامل النمو في ومساھمتھا الأعمال ریادة تعزیز-2-3- دال
 8 ........................................... والمتوسطة  الصغیرة للمؤسسات الصمود على والقادر المستدام التحول دعم-2-4- دال

 8 .......................................................................... الھیكلي والتحول  الصمود على القادر النمو مسارات بناء-3- دال
 8 ............................................................... الدخل  المتوسطة البلدان في الھیكلي التحول في النظر إعادة-3-1- دال
 9 ................................................................... الصمود  على القادر للنمو ومنھجي مفاھیمي إطار وضع-3-2- دال
 9 ............................................................. والتمویل المناخ تقاطع عند مبتكرة سیاساتیة  استجابات وضع-3-3- دال

 9 ..................................................................................... والشراكات  المقر شُعب مع والتفاعل الخاصة المبادرات- ثالثا
 9 ........................................................................... قطاعات  لعدة الشاملة السیاسات ومنصات الخاصة المبادرات- ألف
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 9 ............................... الأفریقیة  القاریة الحرة التجارة منطقة وتنفیذ والتجارة الرقمي التحول بشأن الإقلیمي الحوار-2- ألف
 - أفریقیا في الاجتماعیة التنمیة في المغتربین ومساھمات المالیة التحویلات لإمكانات العنان إطلاق بشأن عالمیة فعالیة-3- ألف

 9 ................................................................................................. الاجتماعیة للتنمیة الثاني العالمي القمة مؤتمر
 الثاني الدولي المنتدى - المالیة والتحویلات المغتربین مساھمات بشأن الجنوب بلدان بین وفیما العالمي الحوار-4- ألف

 9 ................................................................................................................. نیویورك  في الھجرة لاستعراض
 10 ........................................................................................................................................ الشراكات- باء

 10 ..................................................... لأفریقیا الاقتصادیة للجنة التابعة الإقلیمیة دون والمكاتب الأخرى الشُّعب-1- باء
 10 .................................................................................. المقیمین  المنسقین ومكاتب المتحدة الأمم منظومة-2- باء
 10 ....................................................................... التقنیون والشركاء المالیة والمؤسسات الإنمائیون الشركاء-3- باء
 10 ........................................................... الخاص القطاع ومؤسسات الأكادیمیة والأوساط الوطنیة المؤسسات-4- باء

 10 ..................................................... والخبراء  المسؤولین لكبار الدولیة الحكومیة للجنة السابقة  الدورة توصیات تنفیذ- رابعا
 12 ................................................................................................................. المستفادة والدروس التحدیات- خامسا
 13 ....................................................................................................................... المختصرات  قائمة :ألف  المرفق
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