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 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
 وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية الأفريقيين  لجنة خبراء مؤتمر

 الرابع والأربعونالاجتماع 
 2026آذار/مارس  30-28طنجة، المغرب )حضوريا وعبر الانترنت(،  

 *من جدول الأعمال المؤقت 6البند 
 القضايا النظامية

 
عن   الاقتصادية    عمالأتقرير  للتنمية  الأفريقي  المعهد 

 والتخطيط
 مذكرة من الأمانة 

ير  تقر الن تحيل إلى أعضاء هذه الأخيرة  بأشرف أمانة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  تت
 . المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط المتعلق بأعمال 
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 المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط عمالأتقرير عن 
 مقدمة  -ولاأ

باستمرار أوجه ضعف هيكلية، وتزايد حدّة الصدمات نصرمة  اتسمت السنة الم -1
. وفي هذا ي و الرقمي والطاقالانتقال  ع  تضخمية، وتسار  ال ضغوط  الالمناخية والاقتصادية، و 

اللجوء  المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط نحو زيادة  نشطة  السياق، تطورت أ
 استكمالاوضع السياسات العامة والتصديق عليها وتنفيذها،  ل  الموجه  عمليالدعم ال  إلى
مباشرة أكثر للطلبات التي تعرب  بطريقةلاستجابة ل وذلكفي مجال التدريب، عمال للأ

 .  في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا عنها الدول الأعضاء

نشاطا تدريبيا إقليميا ووطنيا وعبر الإنترنت، استفاد منها    34نفذ المعهد  قد  و  -2
  ت بلدا أفريقيا، وكان  52في مجال التنمية ينتمون إلى  فاعلا  مسؤولا حكوميا و   5,325

بينهم   أقيمت    1,327من  التي  الأنشطة،  وقد ساهمت هذه  مختلط  في شكل  امرأة. 
والحوكمة  ياحضور و  بالتخطيط  المتصلة  الأولوية  ذات  المجالات  القدرات في  تعزيز  في   ،

بوصف بدوره  الاضطلاع  المعهد  واصل  ذلك،  مع  وبالموازاة  فكرية    هالعموميين.  منصة 
ن بين التدريب، والبحث  فريقيا، حيث كان يقر  اللجنة الاقتصادية لأفي إطار  عملية  و 

الندوات،  طريق  عن  سيما  لا  العامة،  السياسات  تتناول  التي  والحوارات  التطبيقي، 
اللجنة ’ الأفكار، وفضاءات الإبداع المشترك، تماشيا مع نهج  مسابقات  و  أداء  توحيد 

 .‘ الاقتصادية لأفريقيا

السنة   -3 النظروكانت  سنة    قيد  المؤسسي حاسمة  أيضا  الصعيدين  على 
اللذان سمحت  قد  فوالاستراتيجي.   والاجتماعان  الفنية،  الاستشارية  اللجنة  أعمال 

والمناقشات   الإدارة،  للمعهد  تنقيح  و عزيز  تبعقدهما مجلس  الاستراتيجي   للفترةالإطار 
أفريقيا متحوّ ’ رؤية واضحة، وهي:  يحدد  . وهذا الإطار  2030- 2026 لة من أجل 

يحدد أيضا ستة توجهات استراتيجية هو  . و ‘ ومزدهرة، عمادها مهاراتها الذاتية  اهيكليّ 
والمكاسب   والتصنيع،  الإقليمي  والتكامل  التنمية،  وتمويل  المتكامل  التخطيط  تشمل 
الاجتماعية الشاملة للجميع، والموارد الطبيعية والمناخ، والبنية التحتية، فضلا عن الابتكار  

لتغيير ترمي إلى دعم لجرى تصميم هذا الإطار على أساس نظرية  ل الرقمي. وقد  والتحوّ 
 لها الهيكلي. الاقتصادات الأفريقية في تحوّ 

. وي برز  2025ويسلط هذا التقرير الضوء على النتائج التي حققها المعهد في عام   -4
القارية   الأولويات  مع  الوطنية  السياسات  مواءمة  في  النتائج  هذه  إسهام  مدى  أيضا 

في  للمعهد  في القيمة المضافة الخاصة  التدريجي للقدرات العامة، و وفي التحول  ة،  والعالمي
الأفريقيةالم القدرات  نظومة  وبذلك  لبناء  استراتيجية  فهو  .  قراءة  التي  لإنجازات  ليقدم 
-2026ة لدورة عمليفاق  ل  نفسه، ويفسح المجال في الوقت 2025لعام  في اققت تح
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أثناء   في  وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية الأفريقيينولمناقشات مؤتمر   2030
 . صادية لأفريقياتالدورة الثامنة والخمسين للجنة الاق

الأفريقي للتنمية الاقتصادية لمعهد  لستراتيجي  الا نظيمالت إعادة     -ثانيا
 والتخطيط 

 لةإطار استراتيجي متجدد من أجل أفريقيا متحو     -ألف
وذلك باعتماد الإطار   ،ةستراتيجيالاتوجهاته عزيز تنفيذ عملية تفي المعهد شرع  -5

يحدد  2030–2026الاستراتيجي   الذي  والحوكمة تنظيمه  ،  التخطيط  مجالات  في 
ولويات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا.  لأو لولايته  الاقتصادية وتنمية القدرات العامة، وفقا  

لعمليات الوطنية المقدم لدعم  التعزيز  الرامي إلى  عمل المعهد  لأساسا  هذا الإطار  شكل  وي
تخاذ القرار وتنفيذ السياسات العامة، استنادا إلى أولويات متكاملة تشمل  ذات الصلة با

وتمويل   المنت  التنميةالتخطيط  والتحوّل  الإقليمي  والتكامل  الاجتماعية  ،  والمكاسب  ج، 
و  للجميع،  الطبيعإدارة  الشاملة  الابتكار  الموارد  عن  فضلا  التحتية،  والبنية  والمناخ،  ية 

 والتحول الرقمي.

 الحوكمة جهزة بأ معزَّز استراتيجيتوجيه  - باء
ت -6 جرى  اجتماعين عزيز  وتنقيح  لقد  إثر  على  الاستراتيجي  الإطار  توجهات 

الفنية. وأدى هاذان الاجتماعان دورا حاسما في   اللجنة الاستشارية  متتاليين عقدتهما 
للاحتياجات التي أعربت عنها البلدان.   توضيح المقترح القيّم الذي قدمه المعهد تلبية  

على   اللجنة  هذه  أعمال  استباقيالحاجة  وشددت  تخطيط  وفقا  ومتمايز  ،  أكثر  إلى 
و البلدانلخصوصيات   ع،  الى  يقوم  والبيئية  دمج  والاجتماعية  الاقتصادية  لأبعاد 

اهمت هذه الأعمال أيضا في هيكلة مجموعة من  . وسفي منظومة واحدة  والتكنولوجية
التي تعكس المزايا النسبية التي يتمتع بها المعهد والاحتياجات    ‘ المميزة ’ الأنشطة والدروس  

 الناشئة للدول الأعضاء.

أثناء الدورة الستين لمجلس إدارة ومناقشتها في  وقد جرى بحث هذه التوجهات   -7
الاستراتيجي المقترح، وشروط  نظيم  التإعادة  اتساق  . وتناولت المناقشات مدى  دالمعه

بوضوح  إلى  فة  ضابالإتنفيذه،   المتعلقة  الساحة  المؤسسيالحضور  القضايا  ،  على 
المشاركون    تطرّقأثناء المناقشات،  في  والاستدامة المالية، وتعزيز آليات متابعة النتائج. و 

 التفكير الاستراتيجي، وأنشطة التدريب، ودعم الإدارات بينفي الربط  دور المعهد  لأيضا  
 .موميةالع



E/ECA/COE/44/15 

   
26-00008  4/20 

 

 على النتائجقائم أكثر استدامة و نشاط نحو نموذج   -جيم
النشاط الذي   تطور نموذج بشأن  عميق  في تفكير  المعهد  شرع  في هذا السياق،   -8

التفكير للبلدان. ويرمي هذا  ه  واستمرار دعمتدخلاته  ه بغية ضمان استدامة  يضطلع ب
القطاع  مع  ذلك  بما في  الاستراتيجية،  الشراكات  وتعزيز  التمويل،  مصادر  تنويع  إلى 

التدريجي لدورات    ابتكارية الخاص والمؤسسات، وإلى استكشاف آليات   التطبيق  مثل 
تدريبية ذات تكلفة مشتركة أو إنشاء صندوق الهبات. ويتمثل الهدف في تأمين الموارد 

الدعم المقدم للدول الأعضاء، لا سيما في مرحلتي التصديق  أمد اللازمة الكفيلة بإطالة 
 على الإصلاحات وتنفيذها الحرجتين.

 مع أولويات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قوية  ةاستراتيجيمواءمة تحقيق   -دال
تدخلات  ت -9 وجودة بشكل  المعهد    ساهم  المؤسسية  الفعالية  تعزيز  في  مباشر 

في أطر التخطيط، وكذلك القدرة على الصمود  الحوكمة العامة، وفي دمج إدارة المخاطر و 
والشاملة   الاجتماعية  السياسات  ترسيخ  والأطر  للجميع  في  الكلي  الاقتصاد  أطر  في 

الاقتصادية والتكنولوجية   المالية. وتساهم أيضا في تطوير المهارات الملائمة للتحولات 
 والشراكات الإقليمية.تقني والديموغرافية الجارية، وفي تعزيز التعاون ال

تنظيم عمله    عهدالمقيام  وب -10 الرؤية الاستراتيجية ليكون حلقة وصل  بإعادة  بين 
ال والأثر  المؤسسية  والتخطيط فهو  ،  عمليوالحوكمة  المالية  وزراء  مؤتمر  نفسه في  يقدم 

ليس  لأفريقيا    الاقتصاديةالدورة الخمسين للجنة  ثناء  في أوالتنمية الاقتصادية الأفريقيين  
اكأداة   بل كفوالمساءلة  لحساب  لتقديم  الدول مؤثرة  و   ة موثوقدعامة  حسب،  لدعم 

 الأعضاء في تحويل التزاماتها القارية والعالمية إلى سياسات عامة فعالة ومتسقة ومستدامة. 

 منظومة العمل -هاء
أنشطة  ربط  يندرج في سياق نهج يرمي إلى    المعهد، كان عمل  2025في عام   -11

 ذكراتسيما الاستراتيجيات الوطنية والمعملية وضع أطر السياسات العامة، لا  بالتدريب  
تشمل  بحيث  وأطر الإصلاح. واستند هذا النهج إلى طرائق التصميم المشترك،  المفاهيمية  

بين  الربط  تعزيز  فضلا عن   الأفكار،  مسابقة  من قبيل  أنشطة  حلقات عمل تعاونية و 
 الهدف، ودعم الإدارات. محدد البحث التطبيقي، والتدريب 

ج  على نموذج للعمل يقوم على أربعة  يم هذه  ظلتنإعادة اعتمد  تو  -12 ألا  تكميلية،  نه 
لنمية  تالهي:  و  المعرفة والابتكار،  المتكاملة  وإدارة  البحث والدعوة،  لقدرات، وأنشطة 

ضفاء  بإ  2030-2026 لمعهدلالإطار الاستراتيجي  قوم والشراكات الاستراتيجية. وي
اعتماد  الطابع الرسمي على هذا النهج وترسيخه وذلك بإعمال نظرية للتغيير تركّز على  
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من بحلقات مستمرة  دعومة  ، ممؤسسية    وآليات    ومهارات    الدول الأعضاء فعليا أدوات  
 والمتابعة والتكيّف.علم لتا

هو   -13 متماسك  فيه  انتشر  الذي  طار  الإوهذا  نحو  على  القارة  على  المعهد  أثر 
عرض أدناه. وهذه المحاور  ، ست  أساسيةل  تدخ  من خلال ثلاثة محاور  وذلك  ،  واضحو 

ملموس بصورة  متكاملا    ةتترجم  على  نهجا  والشمول قائما  التخطيط  لصالح  النتائج 
 ل المستدام للقدرات العامة الأفريقية. والتحوّ 

 على القارة الاستراتيجي إعادة التنظيم تأثير  - ثالثا
 الحوكمة الاستباقية: دمج إدارة المخاطر في التخطيط -الأولالمحور  -ألف

الدول الأعضاء في  رافق  ،  2025في عام   -14 لممارساتها في  تطور هيكلي  المعهد 
مجال التخطيط، وذلك بتشجيع الانتقال من نه  ج قطاعية قائمة على رد الفعل إلى أطر  

بالأدوات  بتزويد الإدارات  قائمة على الأدلة. وقد مكّن هذا التوجه  و متكاملة واستباقية  
على نحو أفضل في مواجهة الصدمات المتعددة )الصحية والمناخية والاقتصادية والأمنية(  

 . ةالعام اتلك بإدراج إدارة المخاطر في صميم عمليات اتخاذ القرار وذ

عدة   -15 تنفيذ  جرى  السياق،  هذا  الدعم  أساسيةتدخلات  وفي  بين  تجمع   ،
 ، وبالأخص ما يلي: عمليةالمؤسسي، والمشاركة في إيجاد الحلول، ونشر المنهجيات ال

دعم   ( أ) خلال  لغانا  موجه  تقديم  وطنيةمن  عمل  حلقة  بعنوان    إقامة 
و ’  المجتمعية  وثيقة  ‘ رطيالش  العمل  المشاركة  الغانية  الهجرة  مصلحة  اعتماد  إلى  أدت   ،  

إدارة مخاطر الهجرة في ممارسات السياسات  تدمج  (  مبادئ توجيهيةمؤسسية داخلية )
 المجتمعية؛

الثاني/نوفمبر   (ب) تشرين  إقليمية في  أفكار  مسابقة  تناولت    2025تنظيم 
، حيث أتاحت  ‘ إدارة المخاطر على المستوى الوطني: التوجهات الاستراتيجية’ موضوع  

جزر القمر   لصالح مشاريع استراتيجيات وطنية لإدارة المخاطر    ة التصميم المشترك لأربع
 وسيراليون والكاميرون وملاوي؛ 

المنهجي للمبادئ الجامعة الضرورية لاستدامة السياسات العامة،  دمج  ال ( ج)
ل المراعي  والنهج  المجتمعية،  والمشاركة  الوزارات،  بين  فيما  التنسيق  سيما  لاعتبارات لا 

 ، والتجارب المبنية على البيانات، والمواءمة مع أطر الإدارة القائمة على النتائج.الجنسانية

الأنشطة، حسب السياقات الوطنية، بمناقشات تقنية في  وقد است كملت هذه   -16
مرحلة ما بعد النشاط، ودعم منهجي لتوحيد الوثائق التي أ عدّت، والمساعدة في دمج  

 الأطر التي و ضعت في عمليات التخطيط الوطنية. 
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وضع أطر وطنية لإدارة المخاطر، حازت على    وأتاحت هذه الأنشطة مجتمعة   -17
الفنية والمنهجية، وصار بالإمكان عرضها على العمليات الوطنية    الإقرار من الناحيتين

للمصادقة والتمويل وكذلك التنفيذ، عند الاقتضاء. وهي تعكس تحقيق اندماج تدريجي 
لإدارة المخاطر في ممارسات التخطيط العام، بما يتماشى مع الأولويات الوطنية والأطر  

 المرجعية القارية. 

لحماية الاجتماعية واقتصاد الرعاية: ترسيخ الإدماج في أطر  ا  -الثانيالمحور     - باء
 الاقتصاد الكلي

لدمج الحماية الاجتماعية واقتصاد  حاسما  م المعهد دعما  ، قدّ 2025في عام   -18
الوطني والتحليل الاقتصادي، وذلك بمعالجة تحدّ   التخطيط  متكرر في    الرعاية في أطر 

ارتباطها  الليات الاجتماعية وضعف    تشتتألا وهو    مجال السياسة العامة في أفريقيا،
الكلي. وقد مكّن هذا النهج من إعادة   طر عمل الميزانية والأطر المالية وأطر الاقتصادبأ

ل  من قطاع معزول إلى رافعة محورية لإحداث التحوّ   اتنظيم الحماية الاجتماعية وتحويله
 تصادي والاجتماعي. الاق

وفي هذا السياق، جرى تنفيذ عدة أنشطة ملموسة بغية تعزيز القدرات الفردية  -19
 والترتيبات المؤسسية للدول الأعضاء معا، وذلك عن طريق ما يلي على وجه الخصوص: 

دورة تدريبية إلكترونية ثنائية اللغة، ع قدت خلال شهري كانون    إطلاق ( أ)
من صانعي القرار والخبراء )من   1,138، وشارك فيها  2025الثاني/يناير وشباط/فبراير  

دولة أفريقية. وقد ساهمت الدورة في تعزيز فهم واسع وشامل    48امرأة( من    347بينهم  
 .للقضايا الاقتصادية الكلية المتعلقة باقتصاد الرعاية

أدى إلى وضع ثلاث   صياغة سياسات عامةموجه لاستشاري  دعم  تقديم   (ب)
لكل استراتيجيات وطنية للحماية الاجتماعية لمشاريع  تقنيامسودات أو نسخ معتمدة 

 لعمليات الحكومية ذات الأولوية؛  ل ازمبابوي، والسنغال، والكاميرون، دعممن 

تحديد نطاق الطلبات، جرت في جمهورية  لأنشطة  حوارات استكشافية و  ( ج)
وذلك تمهيد لتدخلات معمقة  الكونغو الديمقراطية، وغامبيا، وكوت ديفوار، وملاوي،  

 . 2026تنفيذها اعتبارا من عام من المقرر 

ترمي إلى دعم رافقة تقنية موجهة  وفي العديد من الحالات، اقترن هذا الدعم بم -20
القطاعات  تساق  الا و الامشاريع  في  بين  بأستراتيجيات،   القائمة،الميزانية  طر  ربطها 

 .والتحضير للمراحل اللاحقة من إجراءات الاعتماد المؤسسي

بمساعدة عدة دول أعضاء في وضع أطر استراتيجية لتدخلات  وسمحت مختلف ا -21
جرى اعتمادها تقنيا، وأ درجت فيها بشكل صريح للحماية الاجتماعية أو تحديثها،  
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آثارها الاقتصادية الكلية والميزانية. وقد انصبّ هذا الدعم على هيكلة أطر التخطيط، 
لعملي  ا  للرصد، تمهيد  الترتيبات المؤسسية، ووضع آليات  ات الاعتماد والتنفيذ  وتحديد 

 على الصعيد الوطن.

التدريب الموج ه  من  إعداد قوى عاملة جاهزة للمستقبل:    -الثالثالمحور   - جيم
 التحول المستدام للقدرات العامة إلى 
القرار‘، بهدف -التدريب-’البحثسلسلة  عزيز  ، قام المعهد بت2025في عام   -22

التخطيط على المستويين المحلي والوطني، وتحقيق  الارتقاء بالمهارات اللازمة لتعزيز متانة  
 .قدر أكبر من الاستقرار الاقتصادي الكلي

الدورات التدريبية عبر الإنترنت والدورات الهجينة، واصل المعهد  وبالإضافة إلى   -23
ليكون بمثابة فضاءات تنفيذ برنامج    2025في عام   تدريبي حضوري مكثف، صمم 

يما  لا سم من الأقران،  ، وتعزيز المؤسسات، والتعلّ يراعي السياقاتزة لحوار سياساتي  مميّ 
 على المستويين الوطني ودون الإقليمي.

أتاحت هذه الأنشطة ترسيخ المحتوى مباشرة في الواقع الإداري والاقتصادي  قد  و  -24
أدوات تعزيز الإمساك العملي بزمام  والاجتماعي للبلدان المستفيدة، وفي الوقت نفسه  

بذلك تكون هذه الأنشطة قد عززت و السياسات العامة.  رصد  والحوكمة و التخطيط  
إجراءات   صورة  في  والعالمية  القارية  الأطر  تجسيد  على  الوطنية  المؤسسات  قدرة  من 

 ملموسة ومنسقة. 

شملت   -25 المحور،  هذا  إطار  استراتيجية   ةضوريالح  ةيالتدريبالدورات  وفي  مجالات 
تمر وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية  تتماشى على نحو وثيق مع أولويات مؤ 

 لا سيما ما يلي:  ،الأفريقيين

، وذلك التجارة والتكامل الإقليمي ومنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية ( أ)
المؤسس  تفاق  الاوتنفيذ  وتنظيمها،  في مجالات التجارة الإلكترونية  بتنظيم دورات تدريبية  

قد ، و الإقليميةالمتعلقة بالسياسات التجارية وسلاسل القيم    قدرات  الوتعزيز    منطقةلل
 :عقدت في

 موا من زامبيا وزمبابوي؛ لوساكا لصالح مشاركين قد  ‘ 1’ 

الديمقراطية موظفين كبارا  جمعت  حيث  وياوندي  ‘  2’  الكونغو  جمهورية  من 
السياسات التجارية،  والغابون والكاميرون وموريتانيا، لبناء القدرات في مجالات  

 وسلاسل القيمة الإقليمية، وتنظيم التجارة الإلكترونية. 
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عن   (ب) معمقة  تدريبية  المراعية  دورة  الاقتصادية  للاعتبارات السياسات 
دف إلى دمج المساواة بين الجنسين  تهفي جمهورية الكونغو الديمقراطية. و   تأ قيم  الجنسانية

 يزانية والتخطيط. بصورة منتظمة في أطر الاقتصاد الكلي والم

 ة وطني  يةتدريبدورة  تنظيم  وذلك بوإدارة الموارد الطبيعية،  الطاقوي  الانتقال   ( ج)
دف إلى دعم إعداد تهالطاقة،    استخداممصادر الطاقة المتجددة وكفاءة  عن  في ملاوي  

 ة مستدامة، تكون متوافقة مع الالتزامات المناخية.ويسياسات طاق

ل (د) تدريبية  الجنساني  دورة  المنظور  في كوت افي  تعميم  العامة  لسياسات 
 انيةالجنسالاعتبارات  إلى تعزيز قدرة الإدارات على تعميم  . وتهدف هذه الدورة  ديفوار

 في مختلف مراحل صياغة السياسات العامة؛ 

 ية تدريبدورة  بإجراء  وذلك  ،  وتعل مهارصدها  و السياسات العامة  توجيه   (ه )
. وفضلا عن ذلك،  ‘ والتعلّم  ،المتابعة، والتقييم، والمساءلة ’ موضوع    تتناول   ،في غامبيا

في تحسين المساءلة، والتعلّم المؤسسي، واتخاذ القرار المبني على  ساهمت  فإن هذه الدورة  
 الأدلة.

مجتمعة  و  -26 البرامج  هذه  الوطنية    ساهمت  المؤسسات  قدرات  تعزيز  المعنية في 
يمكن لتخطيط والحوكمة، ووضعت مهارات تقنية وتحليلية في متناول الإدارات العمومية  با

ميثاق ’ مع تطلعات    كبيرإلى حد  في وظائفها اليومية. وهذا المحور يتوافق  استخدامها  
مع  و   2024الذي اعت مد في مؤتمر القمة المعني بالمستقبل في أيلول/سبتمبر    ‘ المستقبل

 . هد الرقمي العالمي وإعلان الأجيال القادمة()التعا ينالاثنرفقيه م

 ما يلي: شملتوفي هذا السياق أيضا، جرى تنفيذ أنشطة أخرى  -27

  قتصادية الامستوى درجة الماجستير في مجال النمذجة  دريبي على  رنامج تب ( أ)
الذاتي  ليةكال الانحدار  نماذج  وشمل  الشباب،  الاقتصاديين  شبكة  مع  بالشراكة  ن  فّ ذ   ،
، والنماذج العامة الديناميكية العشوائية، والأنظمة المحسوبالتوازن العام    وذجونمجه،  و الم

الديناميات،   العام المحسوب، ونمالديناميكية ونظم  العشوائي  و التوازن  العام  التوازن  ذج 
ساعة موزعة على فصل دراسي واحد، وأسفر عن   200الديناميكي، وذلك بإجمالي  

 أوراق بحثية؛  10نشر 

لمعهد الوطني للإدارة العامة في جيبوتي في هيكلة قدراته في مجال  ل  دعم   (ب)
. وأبرز  2025للاحتياجات أجري في آذار/مارس  تقني  التدريب الرقمي، على إثر تقييم  

الترتيبات التعليمية الرقمية والاستعداد المؤسسي للتعليم في مجال  هذا التقييم أوجه القصور  
تنفي جرى  ذلك،  على  وبناء  بعد.  تدريبي  عن  نشاط  الهدف  ذ  من  محدد  الفترة  في 

من موظفي المعهد، بينهم أربع نساء.    13لصالح    2025نيسان/أبريل إلى أيار/مايو  
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، ‘ مودل’ تصميم المحتوى التعليمي الرقمي وإدارة منصة    يةالتدريب  ه الدورةهذتناولت  و 
السنغال.    الافتراضية في  ‘ أحمدو كان’ مع جامعة الشيخ  تقنية  وذلك في إطار شراكة  

وساهم هذا النشاط في دمج التدريب الرقمي رسميا في الإطار المؤسسي لتنمية قدرات  
للمسؤولين  تدريب مستدامة  أساليب  إيجاد  ما شكل خطوة عملية نحو  المعهد، وهو 

 العموميين في جيبوتي.

توظيف نتائج بحثية، بالشراكة مع المديرية العامة للتخطيط   في السنغالتم   ( ج)
الاقتصادية، لوضع اللمسات الأخيرة على منهاج دراسي يهدف إلى تعزيز    والسياسات

،  المحليالتخصص  و القيمة المضافة،  ت  مجالاقدرات التخطيط لدى الفاعلين المحليين في  
 المرونة المنتجة.و 

لسياسة العامة  تتعلق بافي شكل دراسات    مساعدة تحضيرية لسيراليون (د)
الخدمة المدنية إلى أكاديمية عصرية للتدريب على  بشأن تحويل معهد تدريب موظفي  

 (. 2026المهام التنفيذية )إطار الإصلاح جاهز، التنفيذ متوقع في عام 

ت -28 التي  الأنشطة  تعكس  والتخطيط،  والمالية  الاقتصاد  لوزارات  في   نفذوبالنسبة 
 يتمثل في العمل بحيث تؤدي جهود تعزيز المهارات  محددا،طموحا  ه الركيزة  سياق هذ

للقياس. و  قابلة  المعهد في  إلى إحداث تحولات مؤسسية  قام    2025عام  بناء عليه، 
تربط بين التدريب وإنتاج المعرفة التطبيقية ودعم الإدارات، لكي  نتائج  سلسلة  عزيز  بت

تنظيمية   ترتيبات  وفي  وطنية،  مناهج  في  تطويرها  جرى  التي  القدرات  تجسيد  يتسنى 
 وتحليلات استشرافية. موثوقة  بيانات  مة على المحاكاة و قائمحلية  مستدامة، وفي سياسات  

. وبالفعل، فهو يعيد  هذا الأمر  2030-2026ويوضح الإطار الاستراتيجي   -29
ج  ه  تركيز عمل المعهد على الاقتصاد الكلي المطبق على التحوّل الهيكلي ويتجاوز الن   

والسياسات المالية وتمويل التنمية  التحليلية البحتة لصالح أطر متكاملة تربط التخطيط  
التنظيم هذهؤكد  توالشمول الاجتماعي والمرونة في مواجهة الصدمات. و  على   إعادة 

مهمة المعهد بوصفه أداة تنفيذية للجنة الاقتصادية لأفريقيا لتعزيز القدرات على صعيد  
عام   لتنفيذ خطة  دعما  الأعضاء،  الدول  لصالح  والتخطيط  الكلي    2063الاقتصاد 

 والأولويات القارية. 

 التدريبعة عن مَّ مجبيانات   -دال 
. وهي تحلّ  2025أدناه بيانات التدريب لعام    1تمثل الأرقام الواردة في الجدول   -30

لمؤتمر وزراء المالية والتخطيط الرسمي    يالمرجعالأساس  محلّ التقديرات السابقة، وتشكل  
 . والتنمية الاقتصادية الأفريقيين
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 : 1الجدول 
   2025ملخص الدورات التدريبية المقدمة في عام 

 ( 2025القيمة ) ؤشر الم
 34 التدريبية التي قُد متإجمالي عدد الدورات 

 5 325 المسؤولون وأصحاب المصلحة الذين دُر ِّبوا 
 1 327 المستفيدات   النساء

 حضوريا، وعبر الإنترنت، ومختلطة.  طرائق التدريب 
الاقتصاد الكلي والتخطيط؛ التكامل الإقليمي   المجموعات المواضيعية 

التنمية   ؛ ومنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية
 الموارد الطبيعية والمناخ  ؛الاجتماعية

 . 2025عهد، يانات المبالمصدر، 

 تعزيز المؤسسات وتنمية القدرات  -هاء
برنامجا تدريبيا إقليميا ووطنيا وعبر    22، أطلق المعهد مجموعة من  2025في عام   -31

التنمية. وقد أدت    مسؤولا حكوميا وفاعلا  5,325الإنترنت، استفاد منها   في مجال 
التقنية والتحليلية والاستراتيجية للإدارات،   مع دعم  هذه الأنشطة إلى تعزيز المهارات 

 . مباشر لتناسق السياسات وفعالية التخطيط 

لعام   -رابعا المستدامة  التنمية  خطة  في  عام   2030المساهمة  وخطة 
2063 

ملموسة في تنفيذ خطة التنمية المستدامة ساهمت الأنشطة التدريبية مساهمة  لقد   -32
 2063وخطة عام   2030لعام 

القضاء على الفقر بجميع :  التنمية المستدامةهداف  أمن    10و  1ن  دفااله ( أ)
 ؛  لحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينهاوا ؛ أشكاله في كل مكان

  فرص   وتعزيز  للجميع  والشامل  المنصف  الجيد  التعليم  ضمان  :4دف  اله (ب)
 ؛للجميع الحياة مدى  التعلّم

 ؛تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات :5دف اله ( ج)

 والمستدام،  للجميع  والشامل  المطرد  الاقتصادي   النمو  تعزيز   :8دف  اله (د)
 ؛ للجميع اللائق العمل وتوفير  والمنتجة،  الكاملة والعمالة

 ؛    وآثاره المناخ لتغيّر  للتصدي  عاجلة إجراءات اتخاذ :13دف اله (ه)
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 أحد  فيها  ي همّش  لا مسالمة  مجتمعات إقامة  على التشجيع :16دف اله ( و)
  وبناء   العدالة،  إلى  الجميع  وصول  إمكانية  وإتاحة  المستدامة،  التنمية  تحقيق  أجل  من

 ؛المستويات جميع على للجميع وشاملة للمساءلة  وخاضعة  فعالة مؤسسات

أجل  تعزيز  :  17دف  اله (ز ) من  العالمية  الشراكة  وتنشيط  التنفيذ  وسائل 
 . تحقيق التنمية المستدامة

 :  1الشكل 
 2025-2021  :حسب السنة يةالتدريب الدورات عدد المستفيدين من تطور 

 
 2025المصدر، بيانات المعهد،     

 الموارد والاستدامة -خامسا
 : رئيسية هي وَّل أنشطة المعهد من موارد متأتية من أربعة مصادر  تم   -33

الدعم المالي المقدم من الدول الأعضاء من خلال مساهماتها السنوية،    ( أ)
المالية والتخطيط والتنمية    دفع وفق جدول محدد سلفا أقره واعتمده مؤتمر وزراءالتي ت  

 ؛ الاقتصادية الأفريقيين

منحة منتظمة مقدمة من منظمة الأمم المتحدة، بمبلغ سنوي ثابت قدره   (ب)
، بعد الزيادة التي وافقت عليها الجمعية العامة؛ وتشكل هذه  أمريكير مليون دولا 2,4

 المنحة أساس الميزانية البرنامجية السنوية للمعهد؛

اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وموجهة لتمويل برامج وأنشطة   تقدمهاموارد  ( ج)
 بناء القدرات؛ 

لأطراف  أموال خارجة عن الميزانية مقدمة من مؤسسات مالية متعددة ا د(  )
 آخرين. إنمائيين وثنائية، ومن مؤسسات خاصة، ومن شركاء 
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، وهي  2025إلى    2020الممتدة من  في الفترة  يرادات  الإتطور    2 الشكل  ويبيّن  -34
رئيسية فئات  ثلاث  على  ’ موزّعة  الأعضاء :  الدول  مع    ‘،مساهمات  متوافقة  وهي 

المعهد في  الأعضاء  الدول  تدفعها  التي  والم’ و  ؛الاشتراكات  وتشمل   ‘،نحالتحويلات 
  والإيرادات  ؛ منحة منظمة الأمم المتحدة إضافة إلى ما تمنحه اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 المتأتية من الموارد المقدمة من شركاء خارجيين.   ‘ الأخرى 

مليون   2  959، بلغ متوسط الميزانية السنوية للمعهد  قيد النظرالفترة    أثناءفي  و  -35
 .  أمريكيدولار 

   :2الشكل 
 (  الأمريكي دولار ل)با 2025-2020 :يراداتفئات الإ

  

 2025المصدر، بيانات المعهد،  

أن مساهمات الدول الأعضاء في المعهد، بعد أن بلغت ذروتها   3 الشكل يبيّن و  -36
، استمرت في التراجع، حيث سجلت انخفضا  2019مليون دولار في عام   1,59عند 

في المائة. ونتيجة لذلك، جرى تعبئة الاحتياطيات الإلزامية بكاملها  72تراكميا بنسبة 
بالكامل  هذه الاحتياطيات  د  . ومن المتوقع أن تنف  2025تقريبا لدعم الأنشطة في عام  

ة كبيرة من المساهمات  ، ما لم يتلق المعهد دفع2026قبل نهاية النصف الأول من عام  
 م وّلة من مساهمات الدول الأعضاء.ألف  600لا تقل عن 

 دولار لتغطية الرواتب الم
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 :   3الشكل 
 )بالدولار الأمريكي(   2025-2018 :مساهمات الدول الأعضاء

 

 2025المصدر، بيانات المعهد، 

من الدول التسع الأعضاء    2025في عام  مهما  ى المعهد دعما ماليا  تلقّ وقد   -37
غينيا  و ساحل العاج،  و زمبابوي،  و جنوب أفريقيا،  و تنزانيا،  و بوركينا فاسو،  و التالية: بنين،  

ناميبيا. وكان للمساهمات المدفوعة في وقتها المناسب من قبل  و الكاميرون، و الاستوائية، 
م بصعوبات مالية جمةّ.  هذه الدول دور حيوي في مواصلة أنشطة المعهد، في سياق يتس

أدناه مبالغ المساهمات التي دفعتها كل واحدة من هذه الدول في عام    2وترد في الجدول  
2025  . 
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 : 2الجدول 
  2025كانون الأول/ديسمبر    25المساهمات المدفوعة أثناء الفترة قيد النظر، حسب البلد، حتى  

 )بالدولار الأمريكي(  

الاشتراك   البلد  لرقم ا
 الدفع مقدما  السنوي المقرر 

الاشتراك السنوي  
المسدد في عام  

2025 

المتأخرات  
 المسددة 

مجموع المبلغ  
المسدد في عام  

2025   
  80 000 0 80 000 0 80 000 جنوب أفريقيا  1
   45 122 15 000 46 055 15 000 بنن 2
  15 000  15 000  15 000 وركينا فاسو ب 3
  24 624 624 24 000  24 000 الكاميرون 4
  177 378 125 223 32 000 20 155 32 000 كوت ديفوار  5
    10 000 0 10 000 غينيا الاستوائية  6
  24 000 24 000  0 24 000 ناميبيا  7
  142 196 142 196  0 24 000 جمهورية تنزانيا المتحدة  8
  120 000 0 40 000 80 000 40 000 زمبابوي  9

  699 375 337 165 216 000 146 209 264 000 المجموع  

 2025المصدر، بيانات المعهد،  

من  و  -38 المتأخرات  رصيد  في   20,5ارتفع  دولار  الأول/ديسمبر     مليون  كانون 
الأول/ديسمبر    21,09إلى    2024 في كانون  دولار  هذا  2025مليون  ويعكس   .

الوضع اتجاها تصاعديا مقلقا يحد بشدة من قدرة المعهد على تنفيذ مهامه. وهذا الوضع 
في    56لأعضاء قد انخفضت بنسبة  بالنظر إلى أن مساهمات الدول ا  للغاية المالي حرج  

 .  3 في الشكل ، كما هو مبيّن 2019المائة منذ عام 

ولكي يتسنى للمعهد الحفاظ على أنشطته الأساسية وإعادة بناء الاحتياطيات  -39
، أي ما يقارب ثلاثة  2026تعبئة مليون دولار في عام   عليه  التي باتت مستنزفة، يتعيّن 

. وفي ظل هذا العجز المالي، يتضح أن هناك  2025في عام الذي تلقاه أضعاف المبلغ 
لتمكين المعهد من الاستمرار في الاضطلاع بولايته  توعية  حاجة إلى تكثيف جهود ال

   .على نحو كامل

أن مساهماتها. وفي هذا الإطار،  سيواصل المعهد التواصل مع الدول الأعضاء بشو  -40
يجري المعهد مشاورات مع السلطات المختصة في الدول التي راكمت متأخرات مالية 

 .كبيرة أو التي تأخرت في سداد مساهماتها

بشكل ا  قلّصت اللجنة الاقتصادية لأفريقيفقد  في الشكل الرابع،  تضح  كما يو  -41
عند  الذي بلغ ذروته و ذي تقدمه للمعهد، الميزانية ال ة عنارجالموارد الخمن كبير الدعم 
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قدره  2017مليون دولار في عام    2.43 ألف    51. ومن مستوى تاريخي منخفض 
، أي  2025ألف دولار في عام    450، ارتفع مستوى الدعم إلى  2023دولار في عام  

 .2017في المئة من المستوى المسجّل في عام   18.5ما يعادل 

   :  4لشكل ا
الذي   الميزانية،  الدعم  عن  الخارجة  الموارد  من  لأفريقيا  الاقتصادية  اللجنة  قدمته 

 ( الأمريكي ر بالدولا)  2017-2025
 

 

 2025المصدر، بيانات المعهد،   

للفترة  وت قدَّ  -42 الاستراتيجي  للإطار  الإرشادية  الميزانية  حاليا    2030- 2026ر 
نح الأمم المتحدة، تجمع بين الميزانية العادية، وم    مليون دولار، وفقا لهيكلية    29بنحو  

ال للتعاون  العادي  والبرنامج  الأعضاء،  الدول  عن  الخوارد  المأو  تقني  ومساهمات  ارجة 
 مليون دولار.  12ر بنحو قدَّ يالميزانية، والمساهمات الأخرى، وعجز تمويلي يجب سده 

 معالجتها يتعينالمخاطر الرئيسية التي  -سادسا
القدرات المتكامل يستلزمان نمية  وتعزيز نموذج تإن تنفيذ الإطار الاستراتيجي   -43

 . كامنةالخاطر الممن للعديد إدارة استباقية 

المستحك   -44 الميزانية  قيود  تشكل  الصدد،  هذا  المساهمات  وفي  استقرار  وعدم  مة 
وهو يجعل الحاجة أكثر إلحاحا للإسراع في  قيود الميزانية  داد  عاملا رئيسيا للهشاشة. وتز 

ابتكارية  الشراكات الاستراتيجية المستدامة، وإيجاد آليات    عزيزتنويع مصادر التمويل، وت
 تعزيز المرونة المالية للمعهد.بهدف 

وتقديم المشورة في السياسات  دريب في ظل تزايد المنافسة المؤسسية في مجال التو  -45
قوم على تخصص  تو   ، أكثر وضوح ا المعهدإعادة تنظيم  ون  كتالعامة، يصبح لزام ا أن  
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القارية، و أواضح يركز على   الأولويات  والتوافق مع  قيمة دورات ذات  تصميم  فريقيا، 
وترتبط ارتباط ا وثيق ا بالاحتياجات  الجميع  عترف بها  يعالية تؤدي إلى مؤهلات  مضافة  

 .للدول الأفريقيةعملية ال

، على المدى الحفاظداخلية على  الالمعهد  قدرة  يتعلق بعملي  وثمة خطر آخر   -46
العملعلى  الطويل،   والدعم  التدريب  للتدخل يجمع بين  تنفيذ    ينموذج  والمساعدة في 

وتزداد أهمية هذا النموذج استجابة  للمتطلبات المرتبطة بالموارد تتزايد  السياسات العامة. و 
المنتج جودة  وضمان  العمل،  عبء  وإدارة  الشراكات  البشرية،  وتنسيق  المقدمة،  ات 

التقنية. ويعمل المعهد على التخفيف من هذا الخطر عبر الشراكات الاستراتيجية، وتعبئة  
 .الجودةمراقبة تقييم البرامج و الداخلية الخاصة بليات الشبكات الخبراء، وتعزيز 

بتحديث   -47 المرتبطة  التحديات  إن  الأخير  الإنترنت  وفي  عبر  التعل م  عروض 
، في شكل حلول هجينة ومختلطةمحدد الهدف  لب استثمارات  طفجوات الرقمية تتوبال

ضافة إلى تطوير آليات  بالإ تجمع بين التعلم الحضوري والرقمي مع دعم ملائم للسياق،  
 المعوّقات. أشد التي تواجهفئات والمناطق لبالنسبة لتعزز إمكانية الوصول 

 خاتمة  -سابعا
النتائج التي جرى   -48 إليها في عام  تبرز  وجود انسجام عام بين    2025التوصل 

التي   والاحتياجات  المعتمدة،  الاستراتيجية  والتوجهات  المعهد،  نفذها  التي  الأنشطة 
ساهمت الأنشطة التي ن  فّذت في تعزيز الصلة بين  قد  أعربت عنها الدول الأعضاء. و 

فسه دعم تطوير وتحديث التدريب وإنتاج المعرفة التطبيقية ودعم الإدارات، وفي الوقت ن
أطر السياسات العامة في المجالات ذات الأولوية. وتتيح هذه الديناميكية أساسا عمليا  

المكتسبات والشروط اللازمة لتوطيدها، لا    تسلط الضوء على، و 2030-2026لجولة  
لدول لدعم  في تقديم ال  ستمرارالاسيما على صعيد الشراكات، والقدرات التنفيذية، و 

 .عضاءالأ
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 الأولالمرفق 
 أنشطة التدريب والبحث

 ( حلقات عمل شبكية ، مسابقات الأفكارحلقات دراسية ) التدريب وحلقات العمل  
دور   1 أفريقيا:  في  الشباب  توظيف  قابلية 

 الاقتصاد الرقمي )ثنائي اللغة( 
تعزيز أنظمة الرعاية الصحية القادرة على التكيف عن طريق الحماية  
جنوب   أفريقيا  في  العامة  والسياسات  والاستثمارات  الاجتماعية 

 الكبرى الصحراء 
في   2 الرعاية  واقتصاد  الاجتماعية  الحماية 

 أفريقيا )ثنائي اللغة( 
التجارة: البحث عن    عن طريقتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين  

 استراتيجيات
 تمويل التنمية: تعبئة الموارد من أجل الحماية الاجتماعية  في غانا يالشرطالعمل المشاركة المجتمعية و  3
قيمة   4 زيادة  في  والابتكار  التكنولوجيا  دور 

والصناعات   والمتوسطة  الصغيرة  الشركات 
الصغيرة والمتوسطة في سياق منطقة التجارة 

 الحرة القارية الأفريقية )ثنائي اللغة( 

مل الإقليمي من أجل الازدهار  تحويل الحدود إلى دعامة مؤثرة: التكا
 المشترك

التكنولوجيا  5 على  الطلب  وفق  التدريب 
الصغيرة   المؤسسات  لصالح  والابتكار 
والمتوسطة والصناعات الصغيرة والمتوسطة في  
سياق منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية،  
لفائدة جمهورية الكونغو الديمقراطية والغابون  

 والكاميرون وموريتانيا 

والحماية   الأجيال  بين  والتضامن  الإيثار  أفريقيا:  في  الشيخوخة 
 الاجتماعية

التكنولوجيا  6 على  الطلب  التدريب حسب 
والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  والابتكار 
سياق   في  والمتوسطة  الصغيرة  والصناعات 
منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية لفائدة  

 زمبابوي وملاوي 

 منهجي  : أسلوبالمكاسب الديموغرافيةمؤشر رصد 

لأغراض   7 الكلي  الاقتصاد  نماذج  إعداد 
 التنمية المستدامة )ثنائي اللغة( 

 التقنيات الرقمية والسياسات العامة 

التعدين  8 مشاريع  ومتابعة  والتحليل  الهيكلة 
 وتقييمها )ثنائي اللغة( 

 العمل المناخي والتمويل المتعلق بالمناخ 

التقنيات الرقمية والسياسات العامة )ثنائي   9
 اللغة(

باعتبارها   التنمية  خطط  الثقة في  التي  السبيل  استعادة  أفريقيا  نحو 
 نصبو إليها 

الاقتصاد السلوكي: دمج علم النفس البشري في السياسات العامة   التخطيط الإنمائي المتكامل )ثنائي اللغة( 10
 الأثر الإنمائيمن أجل إحداث قدر أكبر من 

لنوع   11 المراعية  الاقتصادية  السياسات  إدارة 
 الجنس )جمهورية الكونغو الديمقراطية( 

 إدارة المخاطر على المستوى الوطني: البحث عن استراتيجيات! 

لنوع   12 المراعية  الاقتصادية  السياسات  إدارة 
 الجنس )كوت ديفوار( 

 لا ينطبق 

للمفاوضين   13 المناخية  الشباب  المفاوضات 
 الأفارقة )ثنائي اللغة( 

 لا ينطبق 
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في   14 والكفاءة  المتجددة  الطاقة  مصادر 
 استخدام الطاقة 

 لا ينطبق 

 لا ينطبق  المتابعة والتقييم والمساءلة والتعلّم )غامبيا( 15
العامة   16 السياسات  صياغة  في  التدريب 

 لصالح السنغال 
 لا ينطبق 

صياغة   17 في  العامة  التدريب  السياسات 
 لصالح الكامرون 

 لا ينطبق 

العامة   18 السياسات  صياغة  في  التدريب 
 لصالح زمبابوي 

 لا ينطبق 

العامة   19 السياسات  صياغة  في  التدريب 
 لصالح تنزانيا 

 لا ينطبق 

حلقة عمل بشأن الاقتصاد السلوكي: دمج  20
علم النفس البشري في السياسات العامة من  

 أكبر من الأثر الإنمائيأجل إحداث قدر 

 لا ينطبق 

الاستراتيجية   21 الرؤية  بشأن  عمل  حلقة 
 والبيانات لإدارة الديون 

 لا ينطبق 

 2025المصدر، بيانات المعهد، 
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 الثاني المرفق 
حالة مساهمات الدول الأعضاء في المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط، 

 2025كانون الأول/ديسمبر    31حتى 

 البلد  الرقم 
الاشتراك  
السنوي  
 المقرر

إجمالي الاشتراكات  
 المقررة 

مجموع المبلغ  
 الرصيد المستحق  المسدد 

 128 000 1 024 000 1 152 000 80 000 جنوب أفريقيا  1
 2 880 000 - 2 880 000 80 000 الجزائر 2
 160 000 992 000 1 152 000 32 000 أنغولا 3
 055 46- 586 055 540 000 15 000 بنن 4
 864 000 - 864 000 24 000 بوتسوانا  5
 - 540 000 540 000 15 000 بوركينا فاسو  6
 465 000 75 000 540 000 15 000 بوروندي 7
 166 055 697 945 864 000 24 000 الكاميرون 8
 360 000 - 360 000 10 000 كابو فيردي  9

 360 000 - 360 000 10 000 جزر القمر 10
 84 131 455 869 540 000 15 000 الكونغو  11
 155 20- 1 172 155 1 152 000 32 000 كوت ديفوار  12
 540 000 - 540 000 15 000 جيبوتي  13
 400 000 2 480 000 2 880 000 80 000 مصر  14
 1 111 420 40 580 1 152 000 20 000 إسواتيني  15
 90 000 270 000 360 000 32 000 إثيوبيا  16
 465 000 - 465 000 15 000 إريتريا  17
 55 127 304 873 360 000 20 000 غابون  18
 197 400 954 600 1 152 000 10 000 غامبيا  19
 330 000 30 000 360 000 32 000 غانا 20
 32 000 1 120 000 1 152 000 20 000 غينيا 21
 560 000 160 000 720 000 10 000 غينيا بيساو  22
 680 000 40 000 720 000 10 000 غينيا الاستوائية  23
 75 000 465 000 540 000 32 000 كينيا 24
 510 000 30 000 540 000 15 000 ليسوتو  25
 1 733 849 1 146 151 2 880 000 15 000 ليبريا  26
 112 960 607 040 720 000 80 000 ليبيا 27
 135 000 405 000 540 000 20 000 مدغشقر 28
 45 000 495 000 540 000 15 000 ملاوي  29
 330 000 30 000 360 000 15 000 مالي 30
 811 057 340 943 1 152 000 32 000 المغرب 31
 103 098 1 048 902 1 152 000 15 000 موريشيوس )جزيرة(  32
 540 000 - 540 000 10 000 موريتانيا  33
 24 000 792 000 816 000 32 000 موزامبيق 34
 515 025 24 975 540 000 24 000 ناميبيا  35
 589 669 2 290 331 2 880 000 15 000 النيجر 36
 360 000 180 000 540 000 80 000 نيجيريا  37
 171 029 692 971 864 000 24 000 أوغندا 38
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 523 239 16 761 540 000 15 000 جمهورية أفريقيا الوسطى  39
جمهورية الكونغو   40

 1 152 000 - 1 152 000 32 000 الديمقراطية
 350 000 10 000 360 000 15 000 رواندا 41
 144 520 719 480 864 000 10 000 سان تومي وبرينسيبي  42
 10 000 350 000 360 000 24 000 السنغال 43
 99 945 620 055 720 000 10 000 سيشيل 44
 360 000 - 360 000 20 000 سيراليون 45
 1 360 000 1 120 000 2 480 000 10 000 الصومال  46
 151 230 568 770 720 000 32 000 السودان 47
 25 804 838 196 864 000 24 000 جمهورية تنزانيا المتحدة  48
 451 149 88 851 540 000 15 000 تشاد 49
 75 000 465 000 540 000 15 000 توغو 50
 453 529 410 471 864 000 24 000 تونس 51
 96 000 1 056 000 1 152 000 32 000 زامبيا 52
 000 80- 1 520 000 1 440 000 40 000 زمبابوي  53

 21 090 027 27 274 973 48 365 000 1 358 000 المجموع 
 

 2025المصدر، بيانات المعهد، 
الاقتصادية والتخطيط  ملاحظة: أصبحت إريتريا وناميبيا عضوتين في المعهد الأفريقي للتنمية  

 .على التوالي 1995و 1992في عامي 
 .يعني أن المبلغ يساوي صفر ا أو أنه ضئيل جدًّا - الاختصار: 

__________ 


